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El objetivo de este informe es el de presentar el grado de avance de este
tercer plan estratégico, para lo cual se han tomado en consideración todas
las acciones llevadas a cabo para la consecución de sus objetivos en el
curso 21/22, cuando se trata de actividades académicas, y el año 2022
cuando nos referimos a otros ámbitos.

Del análisis de su cumplimiento han de derivarse decisiones sobre su
desarrollo futuro, en lo que a mantenimiento y reformulación de
determinadas acciones y estrategias se refiere.

ALCANCE Y OBJETIVOS DEL INFORME



UNIVERSIDADES 
PRIVADAS

FORMACIÓN 
PROFESIONAL

FORMACIÓN ONLINE

VALOR DE LOS TÍTULOS 
UNIVERSITARIOS

MICROCREDENCIALES

ACREDITACIONES/MF/LOSU
MAPA TITULACIONES

PÉRDIDA DE 
MERCADO 
CAUTIVO

ASPECTOS DEMOGRÁFICOS

ITINERARIOS ABIERTOS
NANOGRADOS

FORMACIÓN DUAL

NUEVA CONCEPCIÓN DE LA 
INTERNACIONALIZACIÓN

LA INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL

ODS

LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL LLEGA MÁS TARDE A LA UNIVERSIDAD QUE A OTROS SECTORES Y SU NECESIDAD SE 
PONE DE MANIFIESTO CON LA PANDEMIA

REFLEXIONES PREVIAS 1/2



¿CUÁL ES EL VALOR DE LA FORMACIÓN
PRESENCIAL EN UN MUNDO DIGITAL?

“A menos que las universidades se reinventen, corren el

riesgo de convertirse en bibliotecas públicas, templos del

conocimiento que pocos visitan por que la información y

los servicios han sido desplazados a las pantallas”

(Stirling, 2022).
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Estamos por debajo de la media en

presupuesto por estudiante, tasa de

evaluación, tasa de éxito, aunque con

un mayor número de profesores por

estudiante que la media. Igualmente

nuestra inserción laboral,

remuneración y adecuación de los

puestos de trabajo de nuestros

egresados se sitúa por debajo de la

media.
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CRONOGRAMA 1/2

Julio de 2021

Aprobación del PEUCA 3 por Consejo de Gobierno.

Diciembre 2021

Aprobación del PEUCA 3 por Claustro Universitario.

Año 2022

Aprobación por Consejo de Gobierno del Compromiso Institucional de la UCA con los ODS.

Aprobación por Consejo de Gobierno de Política Ambiental de la UCA.

Aprobación y puesta en marcha de Planes Directores de todos los centros alineados con PEUCA 3.

Informe de Gestión y Anteproyecto de Presupuestos alineados con PEUCA3.



CRONOGRAMA 2/2

Año 2023

Enero- Marzo. Elaboración de plataforma evaluación PEUCA3.

27 de marzo. Taller de formación a gestores de vicerrectorados para volcado de evidencias.

15 de Mayo. Fecha límite para volcado de evidencias e indicadores.

30 de Junio. Fecha límite para evaluación de cumplimiento del primer año de funcionamiento

20 de julio. Terminación de la evaluación.



METODOLOGÍA 

 Se han valorado con 0 aquellas acciones dónde no se aportan evidencias o en las

que aún no se ha realizado ninguna actividad para su puesta en marcha.

 Con 0.25 hemos valorado acciones dónde se ha protocolizado, planificado, estudiado

su puesta en marcha.

 Con 0,5 se ha otorgado a acciones puestas en funcionamiento, o antiguas

actividades que se mantienen.

 Con 0,75 a acciones con un recorrido, pero sin llegar a poder considerarse como

finalizadas o acciones antiguas intensificadas.

 Con 1, aquellas acciones completamente terminadas.



RESULTADOS 1/4



RESULTADOS 2/4



RESULTADOS 3/4



RESULTADOS 4/4



ANÁLISIS DE RESULTADOS 

EXISTEN cuestiones que no han sido abordadas aún, y habrían de ser consideradas o reformuladas en

la futura gestión de la UCA, tales como las relacionadas con las competencias digitales y profesionales

de nuestras titulaciones, el desarrollo de la formación dual, la implantación de diplomas de competencia

digitales, los grados abiertos, la descentralización de políticas de internacionalización, las acciones

tendentes a mejorar indicadores académicos de nuestros títulos, el reglamento marco TFG/TFM, la

auditoría y racionalización del uso de infraestructuras y espacios científicos, la actualización del código

ético, la evaluación y simplificación de la estructura de gobierno, la consolidación de la plantilla PDI en el

campus de Algeciras, el plan plurianual de ordenación docente, la puesta en marcha de la Contabilidad

Analítica, la actualización del Plan de Acogida, el plan de renovación de PDI en departamentos

deficitarios, la revisión del porcentaje PAS/PDI, el reconocimiento de la excelencia docente, la creación de

un observatorio de necesidades sociales y el plan de comunicación externa, entre otros.



RECOMENDACIONES 1/4

El futuro de una universidad mediana en tamaño, generalista periférica y con buenas

relaciones internacionales pasa por rediseñarse en profundidad más que en crecer, tratando

de:

- Ajustar los planes de estudios para aumentar su adecuación a las necesidades del entorno.

- Cooperar con colegios profesionales, instituciones y otras universidades para buscar el

aumento del incremento del valor de las titulaciones. La alianza SEA EU puede ser un

elemento clave para potenciar los dobles títulos internacionales y títulos conjuntos. La

internalización ha de materializarse más en estos aspectos que en el número de

estudiantes entrantes y salientes.



RECOMENDACIONES 2/4

- Fomentar las relaciones con las empresas, tanto para la docencia, donde la formación dual

puede ser una mejora importante para algunos títulos de la UCA, como para la colaboración en

la investigación y transferencia.

- Desarrollar en los títulos competencias digitales, profesionales y las relacionadas con los ODS,

así como todas aquellas que promuevan la capacidad de innovación.

- Fomentar el aprendizaje basado en problemas, casos y proyectos.

- Explorar y aumentar la oferta en formación híbrida, itinerarios abiertos y nanogrados, así como

expedición de credenciales de competencias.



RECOMENDACIONES 3/4

- Llevar a cabo un liderazgo basado en principios de responsabilidad social corporativa.

- Cambiar la mentalidad y situar a los estudiantes en el centro de nuestras atenciones (formación

ajustada a las necesidades de cada estudiante).

- Buscar alianzas con empresas tecnológicas.

- Fomentar el reconocimiento de la docencia y la innovación educativa.



RECOMENDACIONES 4/4

En un mundo donde muchos empleos, se pueden desarrollar en cualquier lugar diferente a la sede

empresarial, se requiere aprender también desde cualquier parte del mundo.

Las universidades en general, y la Universidad de Cádiz en particular, tendrán que decidir seguir

con un modelo tradicional (elevados costes y mantener perfil de los estudiantes) o Mejorar

(Síncrono), Migrar (cursos online), cambiar (cursos cortos, micro credenciales), disrupt (moocs

gratuitas, suscripciones, cursos Premium). Imperial College Business School, Wharton Business

School, Harvard Business School.
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