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Las instituciones universitarias han sabido adaptarse,
evolucionar y conectar con las exigencias y sensibili-
dades de su entorno. Esta aptitud ha sido clave para
su consolidacién durante siglos. El proceso ensefian-
za-aprendizaje ha marcado decisivamente el desem-
pefio de sus actividades y constituye una singularidad
propia de la institucidn que en todo momento debe
ser reconocida y atendida. La docencia, la investigacion,
la transferencia, la divulgacion, la critica, la formacion en
valores, la generacién vy la gestién del conocimiento son,
entre otros, signos distintivos, Unicos en su conjunto, de
nuestra institucién y sobre los que debe asentarse la

definicién de nuestra propia estrategia.

En los ultimos afios, nuestro trabajo ha estado condi-
cionado por una crisis econdmica sin precedentes, bajo
cuya justificacion se han impuesto un conjunto de me-
didas urgentes de racionalizacién del gasto publico en
el dmbito educativo que han cuestionado pilares bdsi-
cos como la igualdad de oportunidades en el acceso de
los estudiantes; la seleccién, formacién y promocién de
nuestro personal docente e investigador y de adminis-

tracién vy servicios; el normal desarrollo de una inves-

tigacion de excelencia o la elaboracion, aprobacion y

gestion de nuestros presupuestos.

A pesar de todo, nuestra comunidad universitaria ha
dado respuesta a la tarea cotidiana de generar y trans-
mitir conocimiento y de aportar una considerable pro-
duccién cientifica, de transferencia y servicios y, a su
vez, ha afrontado el reto de mantener la esencia de la
universidad publica. Todo ello, en una delicada situacion
financiera. Hemos afrontado, en estas circunstancias, el
reto de mantener la igualdad de oportunidades en el
acceso a la educacidn universitaria; el reto de atender
a los problemas de consolidacién de nuestras plantillas
docentes y de administracidn y servicios; el de retener
a nuestros talentos -a nuestro capital humano-; el de
mantener un alto nivel en investigacion vy transferencia;
el reto de aumentar la financiacidon externa o de in-
crementar nuestra internacionalizacion. Un duro traba-
jo, realizado por todas y cada una de las personas que
trabajan de manera responsable y generosa para y por
una universidad publica de calidad, imprescindible en el
desarrollo y futuro de nuestro entorno, de la provincia
de Cédiz y de Andalucfa.
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Y a pesar de las urgencias del presente, nos hemos mantenido fuertes. Hemos
reflexionado y trazado nuestro futuro con la elaboracién del Il Plan Estratégico de
la Universidad de Cddiz.Y lo hemos hecho contando con la capacidad, experiencia
y participacion de las personas de todos los estamentos de nuestra institucion,
nuestro Consejo Social y la sociedad, a través de una reflexion colectiva y consen-

suada que nos ha permitido definir el modelo de Universidad que queremos ser.

Los esfuerzos realizados nos permiten asegurar que la Universidad de Cadiz dis-
fruta del potencial necesario para afrontar un futuro cargado de oportunidades.
No para nosotros, sino para la sociedad a la que nos debemos y hacia la que pro-
yectamos todos nuestros esfuerzos. Un plan estratégico que respeta la propia vy
particularisima naturaleza de la institucién sobre la que se aplicardn esos procesos;
que asegura la conservacion de la mision de la universidad y que tiene en cuenta
el entorno donde la UCA estd llamada a desarrollar su actividad, a proyectar sus
valores. Entorno que, a su vez, condiciona la actividad de la misma. Esta perspectiva
es particularmente necesaria en los tiempos actuales, en los que un posible cam-
bio de “modelo socioecondmico’ ha cuestionado el “estado del bienestar”. Ahora,
mas gue nunca, se nos atribuye protagonismo como factor decisivo en la calidad
de vida de los paises vy los territorios, en la mejora de su competitividad y en su

desarrollo socioecondmico.

Y es en estos momentos cuando nuestra universidad estd preparada para afrontar
su futuro, para desarrollar nuestro Il Plan Estratégico. En diciembre de 2013 for-

malizamos, mediante acuerdo de Consejo de Gobierno, la decisidn de redactar el
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Il Plan Estratégico de la Universidad de Cddiz. Se inicié con ese acuerdo un com-
plejo proceso donde el punto de partida y el de destino, el objeto y el objetivo, el
protagonismo, en suma, ha sido la propia institucidn universitaria y la comunidad
que, en su acepcion mas amplia, justifica la existencia misma de la Universidad de
Cédiz: sus profesores, sus investigadores, su personal de administracion y servicios,
sus alumnos, sus egresados y la sociedad a la que servimos.Toda esa comunidad ha
sido invitada a participar en la elaboracion de un Plan que define nuestro futuro y
que orienta nuestro presente sobre la base sélida que nos procura la experiencia
acumulada por una universidad que ha cumplido en 2014 su trigésimo quinto
aniversario y que ha contado con el destacado punto de partida del primer plan
estratégico de nuestra Universidad ya desarrollado. Tras un afio de intenso trabajo,
el resultado se ha plasmado en el Il Plan Estratégico de la UCA: un Plan de todos,

un Plan para todos.

Quiero dar las gracias a todos los miembros de la comunidad universitaria, de
nuestro Consejo Social y a todas las personas de instituciones, tejido asociativo y
sector privado que se han sumado al proceso de elaboracion de nuestro plantea-
miento estratégico. Un colectivo de mds de 300 personas que se han convertido
en portavoces de las diferentes sensibilidades que enriquecen nuestra universidad
y a la sociedad donde nos insertamos. Y gracias también al Vicerrectorado de
Prospectiva y Calidad y a todo su personal de administracion y servicios por la
coordinacion v la generosidad que han demostrado para la eficiente consecucion

de este trabajo. Enhorabuena.
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La Universidad de Cadiz es el resultado del trabajo vy el esfuerzo de muchas
personas que han entregado gran parte de su vida al servicio de una institucion
imprescindible para el presente y el futuro de Andalucia y Espaia. Ahora, comienza
la segunda parte, el despliegue de nuestro Il Plan Estratégico (2015-2020), para
lo que solicito de nuevo el compromiso de participacién y colaboracién siempre

mostrado. El futuro depende de todos.

Como decia Dominico Guillén, graduado en Quimica y en Enologia, en su discurso
de graduacion en la Facultad de Ciencias el 14 de noviembre de 2014,"la Univer-
sidad es, o al menos debe ser; un vehiculo para hacer mas liviano el camino y mds
llevadera la carga que ya se encargan desde arriba de echar a nuestras espaldas.
La Universidad es la cuna del pensamiento vy el volcan de donde emana una gran
cantidad de hombres y mujeres formados como extraordinarios profesionales
pero, sobre todo, como excelentes personas. Eso es. Una gran escuela de valores
humanos. Un punto de encuentro entre varias generaciones. Una zona comun de
coexistencia entre individuos de diferente sexo, raza, nacionalidad o religion. La
confluencia de lo mejor de todos y cada uno de los que componen su comuni-
dad".

Continuemos “Educando para cambiar: Cambiando para crear”, lema de nuestro
Il Plan Estratégico, elaborado por Carlos Calvo Luna, alumno de la Facultad de
Ciencias Sociales y de la Comunicacién. Entendiendo el concepto de educacion

mas alld de la mera transferencia de conocimiento, como una accién que busca
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una respuesta o cambio entre las personas.Y este cambio, serd determinante para

sembrar la semilla de la inquietud por crear y reinventar.

Continuemos, pues, comprometidos con la generacion y transmision de nuestro
conocimiento cientifico, humanista, social y tecnoldgico, tanto puro como aplica-
do, y con su transferencia a la sociedad. Convencidos de su trascendencia en la
innovacion, el emprendimiento vy el desarrollo socioecondmico y seguros de su
contribucién al bienestar de la ciudadania. Comprometidos, en definitiva, con una

Universidad libre, critica y social.

Querido profesor Guillermo Montes Cala, gracias por tus ideas, por tu mesura,
por tu ilusidon con éste, tu plan estratégico. Nos comprometimos contigo en este
trabajo y tus aportaciones siempre estaran en nuestra memoria y servirdn de guia

a nuestras actuaciones.

Un fuerte abrazo.

Francisco Piniella Corbacho
Rector de la Universidad de Cadiz
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Las Universidades publicas andaluzas se enfrentan a escenarios de cambio sin
precedentes. Circunstancias imposibles de prever y la necesidad de adaptar todos
los segmentos de la sociedad a un nuevo orden de funcionamiento instan a los
responsables de las instituciones publicas a ofrecer alternativas, caminos diferentes

para pasos nuevos que todos hemos de dar en la misma direccion.

La Universidad de Cddiz ya asumié una filosoffa propia cuando empezd a impli-
carse de manera responsable y decidida en la elaboracion de los Planes Estratégi-
cos. El primero de ellos, con vigencia desde el aflo 2005 hasta el 2010, basaba su
desarrollo en una comprension global de los procesos de cambio que por aquel
entonces abordaban las instituciones educativas. La génesis del Espacio Europeo
de Educacién Superior auguraba nuevos escenarios en los que los modelos de
aprendizaje y la investigacion universitaria habrfan de encontrar un lugar propio.
La Universidad como institucion debia posicionarse con respecto a las nuevas
demandas de una sociedad a la que, ademads, endeudaba una rendicidn de cuentas
no contemplada en los esquemas de funcionamiento tradicionales. La Univer-
sidad de C&diz se enfrentd a estos retos y a otros no menos importantes con
un primer Plan Estratégico que facilité una transicion ordenada hacia las nuevas
titulaciones universitarias gestadas a partir de la nueva ordenacién de las ense-
fianzas universitarias superiores en el afio 2007. Tomando la implantacién de las
“nuevas tecnologfas de la informacion” como instrumento de trabajo y decidida
a participar de manera activa en el desarrollo de su entorno inmediato, la UCA
supo dar cumplida respuesta a las exigencias del momento en el que su primer

Plan Estratégico vio la luz.
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El camino de la evolucién de la Universidad habfa comenzado. La caducidad de
los planes estratégicos, necesaria para la regeneracién del funcionamiento y de los
objetivos de las instituciones, propicié la elaboracion del segundo Plan en la UCA.
Respondiendo a un acuerdo del Consejo Andaluz de Universidades de diciembre
de 2013, la Universidad de Cadiz acometid la necesidad de dar continuidad a los
esfuerzos de modernizacion y de adaptacién que la sociedad demandaba, urgida
por una crisis econdmica mundial que no admitfa esperas. Una vez mds, se hacfa
necesario acompasar la evolucion de las instituciones con el nuevo escenario. El
esfuerzo vy el trabajo de todos los grupos internos de interés propiciaron la puesta
en marcha del Il Plan Estratégico de la UCA en el afio 2014. Prolongado hasta el
afio 2020, con el segundo Plan la Universidad afianzd la continuidad de su empefio
en combinar su vocacién de servicio con el desarrollo eficaz de la ensefianza v la

investigacién como piedras angulares de su devenir.

De nuevo, la historia se repite. Entendemos el cambio como motor para la evo-
lucidn de la sociedad y para la mejora general de las instituciones. Los cambios
son necesarios, y cada cierto tiempo animan al pensamiento a acompasarse con la
vertiginosa deriva de un mundo en el que las personas se convierten en presa facil
de momentos casi sin espacio para la reflexion. Los cambios han vuelto a entrar
en escena. El estudio del Sistema Universitario Andaluz presentado en 2020 por la
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIREF) no deja lugar para la
especulacién. Las circunstancias actuales estdn presididas por una total incertidum-
bre y a todos se nos piden ductilidad y paciencia en dosis similares. En este marco

general, hemos acometido la formulacién del PEUCAS.
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En la concrecién del documento, desarrollamos nuestra actividad desde el reco-
nocimiento de lo acontecido en el pasado y con la firme conviccién de que la
Universidad estd llamada a funcionar como instrumento facilitador de un desarro-
llo nuevo, con objetivos ambiciosos pero adaptados a exigencias que deben ser
atendidas. Es nuestro deber recuperar la confianza tanto externa como interna.
La certeza de que el nuevo Plan deberd articular la Universidad del futuro nos ha
ayudado a construirlo tratando de atender a todas las sensibilidades, ofreciendo
alternativas llamadas a generar ilusion. Hemos utilizado el modelo del DAFO (De-
bilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) como guia para el desarrollo de
la propuesta para nuestra Institucion y hemos tratado de eliminar todo aquello
que pueda responder a una vision a corto plazo, facilitando asi un cambio sustan-
cial en nuestra cultura organizativa. El PEUCA3 se pone en marcha. Entre todos,

seguiremos construyendo Universidad.

Delegacion del Rector para el Desarrollo Estratégico

I3 Acciones:
2 345
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Administraciony Direccion de
Empresas

Arquitectura Naval e Ingenieria
Biotecnologia

Ciencias Ambientales

Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte

Ciencias del Mar
Criminologia y Seguridad
Derecho
Educacién Infantil
Educacién Primaria

Enfermeria
(Algeciras, Cadiz y Jerez)

Enologia

Estudios Arabes e Islamicos
Estudios Franceses
Estudios Ingleses
Filologia Clasica
Filologia Hispanica

zas y Contabilidad
Fisioterapia
Gestiony Administracion Publica
Historia

Humanidades

Ingenieria Aeroespacial
Ingenierifa Civil
Ingenierifa Eléctrica
Ingenieria Electrénica Industrial

Ingenieria en Disefio Industrial y
Desarrollo de Producto

Ingenieria en Tecnologfas
Industriales

Ingenieria Informatica
Ingenieria Mecanica
Ingenierfa Quimica
Ingenieria Radioelectrénica
Linguistica y Lenguas Aplicadas

Marina

Marketing e Investigacién de
Mercados

Matematicas
Medicina
Nautica y Transporte Mari
Psicologia
Publicidad y Relaciones Ptblicas
Quimica

Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Trabajo Social

Turismo
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DOBLE GRADO

Doble Grado en Administraciony
Direccion de Empresas y Derecho

Doble Grado en Administraciény
Direccién de Empresas y Finanzas y
Contabilidad

Doble Grado en Ciencias del Mary
Ambientales

Doble Grado en Derechoy en
Criminologia y Seguridad

Doble Grado en Ingenieria Eléctrica
y en Ingenieria Electrénica
Industrial

Doble Grado en Derechoy en
Relaciones Laborales y Recursos
Humanos
Doble Grado en Estudios Arabes e
Islamicos y en Estudios Ingleses

Doble Grado en Estudios Franceses
y en Estudios Ingleses

Doble Grado en Finanzas y
Contabilidad y Relaciones
Laborales y Recursos Humanos

Doble Grado en Filologia Clésica y
en Estudios Ingleses

Doble Grado en Filologia Hispanica
y en Estudios Ingleses

Doble Grado en Ingenieria
Mecanica y en Ingenieria Eléctrica

Doble Grado en Ingenieria Quimica
y Biotecnologia

Doble Grado en Ingenieria
Mecanica e Ingenieria en Disefio
Industrial y Desarrollo del Producto

Doble Grado en Lingtiistica y
Lenguas Aplicadas y en Estudios
Ingleses

Doble Grado en Quimicay en
Enologia

Doble Grado en Marketing e
Investigacién de Mercados y en
Turismo

Doble Grado en Matematicas e
Ingenieria Informatica
Doble Grado en Publicidad y
Relaciones Publicas y en Turismo
Doble Grado en Publicidad y

Relaciones Publicas y en Marketing
e Investigacion de Mercado

ARTES Y HUMANIDADES

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
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MASTER

Andlisis Histérico del Mundo Actual
(A distancia)
Arqueologia Nautica y Subacuética

Comunicacién Internacional

Estudios Hispanicos
Investigaciény Andlisis del
Flamenco
Patrimonio, Arqueologia e Historia
Maritima

Abogacia
Contabilidad y Auditoria
Creacion de Empresas, Nuevos
Negocios y Proyectos Innovadores
(Masterup)

Cultura de Paz, Conflictos,
Educaciény Derechos Humanos

Direccion de Empresas

Direccién Estratégica e Innovacion
en Comunicacion

Direccién de los Recursos Humanos
Direccién de Marketing Digital y
Social
Direccién Turistica

Economiay Desarrollo Territorial

Educacién Ambiental

Estudios de Género, Identidades y
Ciudadania
Evaluacion e Investigacion en
Organizaciones y Contextos de
Aprendizaje - MEVINAP (virtual)

Gestion y Administracion Publica

Investigacion Educativa para el
Desarrollo Profesional del Docente

Mediacién
Profesorado de Educacién
Secundaria Obligatoriay

Bachillerato, Formacion Profesional
y Ensefianza de Idiomas

Violencia Criminal: Caracteristica,
Prevenciény Tratamientode la
Violencia

Itinerario Curricular Méster de

Profesorado+ Master de
Matematicas

Proteccion Juridico-Social de
Personas y Colectivos Vulnerables

Relaciones Internacionales y
Migraciones - International
Relations and Migrations
(International and European
Studies) (BILINGUE)

MASTER

Actividad Fisica y Salud
Biomedicina
Fisioterapia Neurolégica

Iniciacién a la Investigacion en
Salud Mental

Investigacion Enfermera y Practica
Profesional Avanzada

Psicologia General Sanitaria

Acuiculturay Pesca
Agroalimentacion
Biotecnologia
Calidad en los Laboratorios
Analiticos (Erasmus Mundus)

Conservacion y Gestion del Medio
Natural

Gestion de Agua 'y Costas /
WACOMA (Erasmus Mundus)

Gestion Integrada de Areas
Litorales

Gestion Integral del Agua
Matematicas

Nanociencia y Tecnologia de
Materiales

Oceanografia

Quimica Médica

Energias Renovables y Eficiencia
Energética
Gestion Portuaria y Logistica
Ingenieria Acustica

Ingenieria de Caminos, Canales y
Puertos

Ingenieria de Fabricacién

Ingenieria Industrial (ESI Puerto
Real)

Ingenieria Industrial (ETSI
Algeciras)

Ingenieria Naval y Oceanica
Ingenieria Quimica

Investigacion en Ingenieria de
Sistemas y de la Computacién
Prevencién de Riesgos Laborales
(ESI Puerto Real)

Prevencion de Riesgos Laborales
(ETSI Algeciras)

Seguridad Informatica
(Ciberseguridad)

Transporte Maritimo

I3 Acciones:

anivs v13dsvION3ID
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2 3 45

PROGRAMAS DE DOCTORADO

Actividad Fisica y Deporte
Artes y Humanidades
Biomoléculas

Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales, Criminolégicas y de

Comportamiento
Ciencias y Tecnologias Marinas
Comunicacién
Derecho

Direccion de Empresas y Entorno
Econdémico

Fabricacion, Materiales e Ingenieria
Ambiental

Gestiény Conservacion del Mar
Historia y Arqueologia Maritimas
Ingenieria Energética y Sostenible
Ingenieria Informatica
Investigaciony Practica Educativa
Linguistica

Matematicas

Nanociencia y Tecnologias de Materiales

Recursos Agroalimentarios
Recursos Marinos

Turismo
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CENTROS

Escuela de Ingenieria Naval y Oceanica

Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras

Escuela Superior de Ingenieria
Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias de la Educacién

Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales

Facultad de Ciencias del Trabajo
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Escuela de Ingenierias Marina, Nautica y
Radioelectrénica

Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién
Facultad de Derecho
Facultad de Enfermeria
Facultad de Enfermeriay Fisioterapia
Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Medicina
Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz

Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Instituto de Investigacion
en Linguistica Aplicada

Instituto de Microscopia
Electrénicay Materiales

Instituto de Investigaciones
Vitivinicolas y Agroalimentarias

Instituto de Investigaciones
Marinas

Instituto de Investigacidn para el
Desarrollo Social Sostenible

Instituto de Investigacién en
Biomoléculas

Instituto de Investigacion en
Ciencias Biomédicas de Cadiz

Instituto Andaluz
Interuniversitario de Criminologia

Instituto de Investigacionen
Estudios del Mundo Hispanico

CENTROS ADSCRITOS

Centro Universitario de
Enfermeria “Salus Infirmorum”

Centro de Magisterio “Virgen de
Europa”
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LA UCA EN CIFRAS
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INGRESOS
Capitulo = Concepto Presupuesto Inicial Modificacion Presupuesto Final %
MMl Tasas y Precios publicos 22.811.276,00 -1.300.850,47 2151042553 86 %
Y Transferencias corrientes 133.179.471,00 4.714974,66 137.894.445,66 553 %
\ Ingresos patrimoniales 247.453,00 -43.554,16 203.898,84 01 %
VI Enajenaciones 0,00 0,00 000 00
VI Transferencias de capital 8.566.683,00 -3.263.355,06 5.303.32794 2,1 %
Operaciones no financieras 164.804.883,00 107.214,97 164.912.097,97 66,1 %
VIl Activos Financieros 262.008,00 84.347.229,60 84.609.237,60 339 %
XIX Pasivos Financieros 000 000 000 00
Operaciones no financieras 262.008,00 84.347.229,60 84.609.237,60 339%
TOTALES 165.066.891,00 84.454.444,57 249.521.335,57 100,0 %
GASTOS
Capitulo = Concepto Presupuesto Inicial Modificacion Presupuesto Final %
| Gastos de personal [16.731.879,00 21345172 [ 16.945.330,72 46,9 %
Il Gastos bienes y servicios 20.583.607,00 7.788.289,98 28.371.89698 11,4 %
Il Tasas y Precios publicos 202.500,00 110439,30 312939,30 01 %
\ Transferencias corrientes 5.626428,00 4.580.07791 10.206.50591 4,1 %
vV Ingresos patrimoniales 240.000,00 0,00 240.000,00 01 %
Vi Enajenaciones 21420.469,00 71.32190851 92.742.377 51 372 %
VI Transferencias de capital 0,00 539.770,27 539.770,27 02 %
Operaciones no financieras 164.804.883,00 84.553.937,69 249.358.820,69 99,9 %
VIl Activos Financieros 200.000,00 -99.493,12 100.506,88 00 %
XIX Pasivos Financieros 62.008,00 000 62.008,00 00 %
Operaciones no financieras 262.008,00 -99.493,12 162.514,88 0,1 %
TOTALES 165.066.891,00 84.454.444,57 249.521.335,57 100,0 %
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La elaboracién del PEUCAS se ha visto condicionada por la necesidad de dar por
finalizada la prorroga por la que el PEUCA Il se prolongd hasta el afio 2020. Dicha
premura ha provocado, como decimos, que la metodologfa de trabajo sobre la
que se articula el nuevo plan se base en un modelo inductivo en el que el cotejo
de datos y el andlisis de la situacidn actual en varios niveles (Sistema Universitario
Espafiol y Andaluz, evolucién de las universidades y de la propia UCA) se han utili-
zado como base para el desarrollo de un plan de actuaciones llamado a facilitar el
crecimiento exponencial de la Institucion y su adaptacién a los nuevos tiempos. La
experiencia de planes anteriores, la incertidumbre del contexto actual y el periodo
de grandes transformaciones sociales, tecnoldgicas y econdmicas que vamos a Vi-
vir en el futuro mds inmediato que mediato, aconsejaban un cambio en el método
de elaboracién de este tercer plan recortando a la mitad el tiempo de elaboracién
para poder ponerlo en marcha cuanto antes.

La necesaria revisién de los trabajos iniciados se le ha encomendado a una Co-
misién Técnica encargada de perfilar aspectos relacionados con la recopilacion
y medicidn de datos, y también ha contado con el asesoramiento de diferentes
colectivos que han aportado su perspectiva y sus propias inquietudes a la con-
figuracién del Plan (Consejo Social, Consejo de Estudiantes, Sindicatos). Destaca
entre las ayudas recibidas la de Decanos, Directores de Centros y Directores de
Departamentos que, integrados en una comision mixta de trabajo (en adelante,
Comisién de Asesoramiento), colaboraron activamente con el Equipo de Direc-
cion de la UCA en la discusion y mejora de las actuaciones propuestas, mediante
reuniones semanales en las que fueron siendo analizados cada uno de los dmbitos
en los que se distribufan las lineas de actuacion del PEUCAS. El trabajo de todos
estos colectivos ha desembocado en la consolidacién del Plan que aqui presenta-
mos. El proceso de elaboracidn del Plan se ha desarrollado en seis fases:

FASE I: Formulacién de las Bases del Plan Estratégico por el Consejo de
Direccion (enero, 2021)

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il
8 Misidn, Vision, Valores

Dimensiones y Objetivos
|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

La primera actuacidn que se ejercié en esta fase inicial, desarrollada en el mes de
enero de 2021, fue la de la presentacidn y aprobacién de la cronologia y de las
bases para el cambio por parte del Consejo de Direccidn de la UCA. Junto con
ello, se procedid a la definicidn del Equipo Coordinador y de la Comisién Técnica
para la elaboracion del PEUCAS. Igualmente se discutio la necesidad de cambiar
la misidn, vision y valores.

Esta fase termina con la presentacién por parte del equipo coordinador de un
andlisis critico de las implicaciones del Informe emitido por la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) en el afio 2020, asi como de las bases del
borrador de nuevo modelo de financiacidn. Se lleva a cabo un estudio de la situa-
cion de la planificacion estratégica actual en las universidades publicas espafiolas y
una propuesta de nueva definicién de misidn, visién y valores.

FASE II: Formulacién de cambios del Plan (febrero, 2021)

En febrero de 2021 el Consejo de Direccidn de la UCA llevd a cabo un andlisis
exhaustivo de la documentacion recabada para elaborar el diagndstico institucio-
nal, tomando como punto de partida las propuestas del Equipo Coordinador y las
de la Comisién Técnica. Sobre esta base, se aprobaron las conceptualizaciones so-
bre la Misidn, laVision y los Valores que habrfan de amparar el nuevo PEUCA. Para
facilitar la perspectiva de conjunto con respecto a la situacidn general, se elabord
un estudio singularizado de Grados y Mdsteres en el que no solo se analizaba su
situacidn actual, sino que se establecia una comparativa con datos extraidos del
Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SHIU). Con este vy otros documen-
tos de trabajo consiguid establecerse una actualizacion significativa de indicadores
y referencias al Sistema Universitario Andaluz y al Espafiol.

Como producto final de todo este trabajo previo, el Consejo de Direccidn aprobd
el DAFO inicial y los ambitos generales vy los ejes estratégicos sobre los que se



# E

| Presentacién del Rector
2 Introduccién

5 Cronograma de Actividades

Documento Publico | 3¢ Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz 2021/2024 18
9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
10 Diagndstico: DAFO 2345

3 Informacidn Institucional de la UCA
4 Metodologfa

ha construido el Plan, asi como objetivos y estrategias. Con esta Ultima actuacion,
quedaban sentadas las bases del trabajo de construccién del nuevo PEUCA.

FASE IllI: Integraciéon (marzo-abril, 2021)

Los meses de marzo vy abril conocieron una carga de trabajo en la que el objetivo
principal de las actuaciones fue el de ir concretando aspectos bdsicos, esbozando
asi el documento de forma general. En este sentido, se dio un primer paso con la
elaboracidn final, por parte del Equipo Coordinador y de la Comision Técnica, del
DAFQ, junto con los Objetivos Estratégicos generales vy las Lineas de Actuacidn
que habrfan de desarrollarse en cada uno de ellos. Estos documentos fueron
ratificados por el Consejo de Direccidn de la UCA, y su aprobacion dio paso a
un trabajo intenso en el que se desarrollaron las acciones concretas que debian
imbricarse dentro de cada Linea.

En esta fase de decide concretar el horizonte temporal del Plan Estratégico en
tres afios (2021-2024) debido a la incertidumbre que se cierne sobre todos los
contextos que pueden interferir el devenir futuro de las universidades en general,
y de la Universidad de Cddiz, en particular.

FASE IV: Presentacion y Discusién con grupos de interés (mayo, 2021)

En el mes de mayo se produjo la aprobacion, de nuevo por parte del Consejo de
Direccién de la UCA, del borrador del PEUCAS3. Durante todo el mes el docu-
mento fue presentado a diferentes colectivos: Consejo Social, representantes de
Personal, Comision Técnica del PEUCA, Decanos, Directores de Centros, Direc-
tores de Departamentos; Directores de drea y Jefes de Servicio. Algunos de estos
colectivos, como el Consejo de Estudiantes, Decanos, Directores de Centros, y
responsables de diferentes servicios implicados en actividades relacionadas con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible fueron consultados e informados en fases an-

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3
8 Misidn, Vision, Valores
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teriores. En cada uno de los encuentros se recogieron sugerencias y matizaciones
que contribuyeron a perfilar ain mas los contenidos del Plan.

En el progreso del trabajo tuvieron una participacion muy significativa los colec-
tivos de Decanos, Directores de Centros y Directores de Departamentos que,
constituidos en Comisidn de Apoyo, analizaron con cada uno de los Vicerrectora-
dos las n y mejora del documento. La Comisidon de Asesoramiento en la que se
integraron estaba compuesta por:

D. Manuel Larran Jorge, Delegado del Rector para el Desarrollo Estratégico |
D. José Antonio Perales Vargas-Machuca, Decano de la Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales | D. Pedro Aratjo Pinzén, Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales | D. Jests Rodriguez Torrejon, Decano de
la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicacion | D. Manuel Rosety Rodriguez,
Decano de la Facultad de Medicina | D* Flavia Aragén Ronsano, Directora del
Departamento de Filologia Francesa e Inglesa | D. Jesis Herrera Maduefio,
Director del Departamento de Economifa Financiera y Contabilidad | D* Clara
Pereyra Lépez, Directora del Departamento de Ingenierfa Quimica y Tecnolo-
gia de Alimentos | D. Arturo Prada Oliveira, Director del Departamento de
Anatomfa y Embriologia Humana | D* Nuria Campos Carrasco, Directora de
Secretariado de Planificacién Estratégica | D* Cristina Vallejo Muioz, Técnico de
la Delegacién del Rector para el Desarrollo Estratégico

FASE V: Exposicion publica y recogida de sugerencias (junio, 2021)

A mediados del mes de junio el PEUCAS3, ya ultimado con los diferentes colectivos
implicados en su concrecidn, se somete a un periodo normativo de exposicion
publica durante el cual se procede a la recogida de sugerencias y modificaciones
por parte del Equipo Coordinador. El andlisis de la informacion recabada permi-
tird introducir cuantos cambios se consideren oportunos en aras de una mejora
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del documento vy de la inclusién de todas las
sensibilidades y perspectivas en su concrecién ]

final. Paralelamente se mantienen reuniones Formulacién bases del Plan Estratégico por el Consejo de Direcciéon (Enero de 2021)
con Centros, Departamentos, Asociaciones de
Empresarios, Colegios Profesionales, Diputa-
cion, Ayuntamientos donde se ubican nuestros FASE Il
Campus y Consejo de Estudiantes.

Formulacién cambios del Plan Estratégico (Febrero de 2021)

FASE VI: Presentacion y aprobacién del
Plan (julio, 2021
an (julie, 2021) FASE IlI

La Ultima fase de actuaciones se concretard en Integracion (Marzo-Abril de 2021)

el mes de julio con la aprobacién del PEUCA3
por parte del Consejo de Gobierno de la
UCA. Una vez superado el tramite, se proce- FASE IV

derd a la difusién del documento final dentro Presentacion y discusion con diferentes Grupos de Interés (Mayo de 2021)
y fuera de la comunidad universitaria (se man-
tienen reuniones con Colegios Profesionales,
Diputacién y Ayuntamientos donde se ubican FASE V
nuestros Campus). El objetivo fundamental de
este periodo serd el de promover la visuali-
zacién del Plan y hacerlo llegar a los diferen-
tes colectivos de la Universidad, facilitando su
comprensién como gufa del desarrollo de la FASE VI

Institucién en los préximos tres afios. Presentacion y aprobacion por parte del Consejo de Gobierno (Julio de 2021)

Exposicion publica y recogida de sugerencias (Junio de 2021)
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Las actividades para la concrecion del PEUCA, han sido objeto de un intenso
desarrollo durante los meses de enero a julio de 2021. Se han mantenido en-
cuentros con colectivos a diferentes niveles, siempre en funcidn de las finalidades
perseguidas. Cuatro han sido los objetivos generales que se han alcanzado durante
el desarrollo de las reuniones:

I. Concretar las actuaciones especificas que habran de desarrollarse en
las Lineas de cada uno de los siete Objetivos Estratégicos

En este eje de actuacidn han adquirido especial relevancia los encuentros del Equi-
po Coordinador con cada uno de los Vicerrectorados, Delegaciones del Rector
y Direcciones Generales para concretar las actuaciones de su competencia en
cada una de los cinco dmbitos del PEUCA. Las reuniones con cada Unidad fueron
seguidas del cotejo de actuaciones para evitar solapamientos de cometidos vy fa-
cilitar colaboraciones en los casos en los que las acciones lo requiriesen. Una vez
visualizado el conjunto de actuaciones, el Consejo de Direccidn de la UCA ratificd
la primera formulacién del documento, dando asi paso al segundo objetivo de los
encuentros mantenidos.

2. Revisar las acciones propuestas

La revisidon de los aspectos técnicos de las acciones propuestas ha contado con
la colaboracién de la Comisién Técnica y la de los Directores de Areas v Jefes de
Servicio de la UCA. Para asegurar la trazabilidad de los contenidos, el Equipo
Coordinador ha mantenido reuniones semanales con la Comisién Asesora (Deca-
nos, Directores de Centros y Directores de Departamentos) y también ha conta-
do con la perspectiva del Consejo Social y del Consejo de Estudiantes de la UCA,
asi como de los representantes de Personal a diferentes niveles (PAS, PDI). Se
trataba de obtener un asesoramiento lo mds completo posible sobre los efectos
de la ejecucion de las acciones, de manera que los colectivos implicados en su de-

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il
8 Misidn, Vision, Valores
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sarrollo, ya sea como ejecutores o como destinatarios finales de los resultados, se
han integrado en el proceso general de elaboracion. Con respecto a las reuniones
con la Comisidn Asesora, se han desarrollado tomando como base los dmbitos de
actuaciéon del PEUCA y siempre contando con la asistencia de los Vicerrectores
proponentes de las acciones. Asi han podido debatir directamente con los miem-
bros de la Comisidn y perfilar su trabajo con los comentarios recibidos.

3. Implementar la incorporacién de los ejes transversales al Plan

Buena parte de los ejes transversales se ha integrado en el PEUCA desde las
propias acciones propuestas, si bien se hacia necesario conceder una especial
atencién a uno de los pilares bdsicos que han de vertebrar no solo el Plan sino
también el funcionamiento inmediato de cualquier institucidn. La introduccién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la actividad de la UCA no podia
entenderse solo como una decidida apuesta de futuro, sino que debfa empezar
ya a materializarse en nuestro quehacer cotidiano. Con la inestimable ayuda de
los socios en la Universidad Europea de los Mares (SEA-EU) y en coordinacién
permanente con la Delegacién del Rector para las Politicas de Responsabilidad
Social Corporativa, la Delegacién para el Desarrollo Estratégico ha emprendido
actuaciones que deberdn desembocar en que los Objetivos del Desarrollo Soste-
nible se conviertan en uno de los pilares de la actividad docente y administrativa
de la UCA, ademds de su inclusién directa dentro del Plan.

4. Comenzar labores de Proyeccion Social del PEUCA 3

La proyeccion social del PEUCA ha estado presente desde los comienzos de su
elaboracidn con la participacion activa del Consejo Social de la UCA. De este
modo, se garantiza la interaccidn permanente de la UCA con el entorno social
en el que se ubica y también se afianza el camino para la necesaria rendicién de
cuentas.
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Fecha Grupo de interés/ Cargo/ Unidad Objeto de la reunién

Martes, 22 de diciembre de 2020 Grupo de trabajo de AUPA Discusion sobre el informe AIREF

Martes, |2 de enero de 2021 Gerente Andlisis del nuevo modelo de financiacidn de la Universidades Publicas
de Andalucia

Miércoles, |3 de enero de 2021 Grupo de trabajo de AUPA Andlisis del nuevo modelo de financiacién de la Universidades Publicas
de Andalucfa

Viernes, |5 de enero de 2021 Rector Desarrollo del PEUCA3

Martes, |9 de enero de 2021

Vicerrectora de Planificacién, Calidad y Evaluacion

Desarrollo del PEUCA3

Miércoles, 20 de enero de 2021

Gerente

Desarrollo del PEUCA3

Jueves, 21 de enero de 2021

Directora General de Transparencia y Delegado del Rector para
Politicas de Responsabilidad Social Corporativa

Desarrollo del PEUCA3

Viernes, 22 de enero de 2021

Consejo de Direccién de la UCA

Presentacion de las bases del PEUCA3

Miércoles, 27 de enero de 2021

Equipo Coordinador

Desarrollo de la plataforma para el PEUCA3

Lunes, | de febrero de 202 |

Vicerrector de Estudiantes y Empleo

Desarrollo del PEUCA3

Lunes, | de febrero de 2021
Martes, 2 de febrero de 202 |

Vicerrectora del Campus Bahia de Algeciras

Vicerrectorado de Profesorado

Desarrollo del PEUCA3

Discusion sobre posibles lineas de actuacion futuras

Martes, 2 de febrero de 202 |

Rector,Vicerrectorado de Polftica Cientifica y Tecnoldgica
y Vicerrectorado de Profesorado

Discusidn sobre posibles lineas de actuacion futuras

Miércoles, 3 de febrero de 2021

Vicerrectorado de Internacionalizacion

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Miércoles, 3 de febrero de 2021

Director General 3E

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Miércoles, 3 de febrero de 2021

Rector de la UCA

Presentacion de las bases del PEUCA3

Viernes, 5 de febrero de 202 |

Vicerrectorado de Politica Cientffica y Tecnoldgica

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Martes, 9 de febrero de 2021

Consejo de Direccidn

Presentacién y aprobacién de las bases de elaboracion del PEUCA3

Martes, 9 de febrero de 202 |

Vicerrectorado de Cultura

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Martes, 9 de febrero de 202 |

Vicerrectorado de Ciencias de la Salud

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Miércoles, 10 de febrero de 202 |

Grupo de trabajo de AUPA

Discusion sobre indicadores del nuevo modelo de financiacién

Jueves, | | de febrero de 2021

Vicerrectorado de Politica Educativa

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras
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Objeto de la reunion

Discusién sobre posibles lineas de actuacion futuras

Martes, |6 de febrero de 2021

Grupo de trabajo de AUPA

Discusion sobre el informe AIREF

Martes, |6 de febrero de 2021

Decanos y Directores de centros

Presentacion de las bases del PEUCA3

Martes, |6 de febrero de 2021

Directores de departamentos

Presentacion de las bases del PEUCA3

Jueves, |8 de febrero de 2021

Comisién Técnica

Presentacion de las bases del PEUCA3

Viernes |9 de febrero de 202 |

Director para la Administracion Electrdnica

Planificacion del espacio web del PEUCA3

Martes, 23 de febrero de 2021

Director del Gabinete de Comunicacién y Marketing

Puesta en marcha de la imagen visual del PEUCA3

Jueves, 25 de febrero

Grupo de trabajo ODS

Discusién sobre actuaciones para la implementacién de los ODS
en la UCA

Lunes, 8 de marzo de 2021

Grupo de trabajo ODS

Discusidn sobre actuaciones para la implementacién de los ODS
en la UCA

Martes, 9 de marzo de 2021

Consejo Social

Presentacion de las bases del PEUCA3

Viernes, |2 de marzo de 2021

Representantes del personal de la UCA

Presentacion de las bases del PEUCA3

Lunes, |5 de marzo de 2021

Director del Gabinete de Comunicacién y Marketing

Puesta en marcha de la imagen visual del PEUCA3

Lunes, |5 de marzo de 2021

Consejo de Direccién

Presentacién de diagndstico DAFO

Viernes, |9 de marzo de 2021

Comisién Técnica

Presentacién de diagndstico DAFO

Viernes, |9 de marzo de 2021

Consejo de Estudiantes

Presentacion de las bases del PEUCA3

Lunes, 22 de marzo de 2021

Rector de la UCA y Diputacién de Cadiz

Proyecto de generacion de mesas de trabajo conjuntas dentro del dmbito
del Plan Estratégico

Viernes, 26 de marzo de 2021

Directora de Secretariado de Internacionalizacién
Educativa de SEA-EU

Desarrollo de actuaciones coordinadas con SEA-EU

Lunes, 5 de abril de 2021

Responsables Lineas de Accién del Ambito "Personas”

Definicidn de acciones para el dmbito "Personas" del PEUCA3

Lunes, 5 de abril de 2021

Unidades responsables de ODS en la Universidad

Coordinacion ODS en la Universidad

Martes, 6 de abril de 2021

Responsables Lineas de Accién del Ambito "Proyeccién Social”

Definicidn de acciones para el dmbito "Proyeccidn Social" del PEUCA3

Miércoles, 7 de abril de 2021

Responsables Lineas de Accién del Ambito "Buen Gobierno”

Definicion de acciones para el dmbito "Buen Gobierno" del PEUCA3

Miércoles, 7 de abril de 2021

Responsables Lineas de Accién del Ambito "Ensefianza y Aprendizaje”

Definicidn de acciones para el ambito "Ensefianza y Aprendizaje” del
PEUCA3

Jueves, 8 de abril de 2021

Vicerrectorado de Politica Cientifica

Desarrollo del PEUCA3
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I'l' Dimensiones y Objetivos

|2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

I3 Acciones:

Objeto de la reunion

Informacion sobre los avances en la elaboracién del PEUCAS3 y recepcion
de aportaciones y sugerencias.

Viernes, 9 de abril de 202 |

Directores de Departamentos

Informacion sobre los avances en la elaboracién del PEUCA3 vy recepcion
de aportaciones y sugerencias.

Lunes, 12 de abril de 2021

Responsables Lineas de Accién del Ambito "Investigacidn y Transferencia”

Definicidn de acciones para el dmbito "Investigacidn y Transferencia"
del PEUCA3

Martes, | 3 de abril de 2021

Unidades responsables de ODS en la Universidad

Coordinacion ODS en la Universidad

Jueves, |5 de abril de 2021

Unidades responsables de ODS en la Universidad

Coordinacidon ODS en la Universidad

Jueves, 22 de abril de 2021

Directores de Area y Jefes de Servicio del PAS

Informacion sobre los avances en la elaboracién del PEUCAS3 vy recepcion
de aportaciones y sugerencias.

Martes, 27 de abril de 2021

Vicerrectorado de Internacionalizacion

Discusién sobre posibles actuaciones

Martes, 4 de mayo de 2021

SEA-EU Working Group

Desarrollo de actividades relacionadas con la implantaciéon de los ODS
en la UCA

Lunes, 10 de mayo de 2021

Comisién Asesora (Decanos y Directores de Centros y Departamentos)
con la presencia de laVicerrectora de Planificacién, Calidad y Evaluacion

Definicion de acciones para el PEUCA3

Lunes, |7 de mayo de 2021

Comisidn Asesora (Decanos y Directores de Centros y Departamentos)
con la presencia de laVicerrectora de Planificacion, Calidad y Evaluacién y
la Gerente de la Universidad

Definicidn de acciones para el PEUCA3

Martes, 18 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Profesorado

Definicidn de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Martes, |8 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Digitalizacién e Infraestructuras

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Martes, |8 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Internacionalizacién

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Martes, |8 de mayo de 2021

Direccién General de Relaciones Institucionales y Director del Gabinete
de Comunicacién

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Miércoles, 19 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Politica Educativa

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Miércoles, |9 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Politica Cientffica y Tecnoldgica

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Miércoles, 19 de mayo de 2021

Gerencia y Direccion General de Transparencia

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Jueves, 20 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Cultura

Definicién de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Lunes, 24 de mayo de 2021

Comision Asesora (Decanos y Directores de Centros y

de Digitalizacién e Infraestructuras

Departamentos) con la presencia del Vrct. de Profesorado vy el Vict.

Definicién de acciones para el PEUCA3
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I'l' Dimensiones y Objetivos

|2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

I3 Acciones:

Objeto de la reunion

Definicion de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Miércoles, 26 de mayo de 2021

Direccién General de Universidades

Definicion del Modelo de financiacidn

Viernes, 28 de mayo de 2021

Vicerrectorado de Cultura

Definicidn de indicadores clave de las acciones del PEUCA3

Lunes, 3| de mayo de 2021

Rector

Andlisis del modelo de financiacion

Lunes, 3| de mayo de 2021

Comisién Asesora (Decanos y Dir. de Centros y Deptos.) con la
presencia de laVrct. de Polftica Cientifica y Tecnoldgica y el Vrct. de
Cultura

Definicién de acciones para el PEUCA3

Martes, | de junio de 2021

Consejo Social

Informacién sobre los avances en la elaboracion del PEUCAS3 y
recepcion de aportaciones y sugerencias.

Martes, | de junio de 2021

Comision Técnica

Informacién sobre los avances en la elaboracion del PEUCAS3 y
recepcion de aportaciones y sugerencias.

Miércoles, 2 de junio

Rector; Consejero de Economia de la JJAA

Presentacidn del nuevo modelo de financiacion

Jueves, 3 de junio de 2021

Representantes del personal de la UCA

Informacién sobre los avances en la elaboracién del PEUCAS y
recepcion de aportaciones y sugerencias.

Jueves, 3 de junio de 2021

Consejo de Estudiantes

Informacién sobre los avances en la elaboracién del PEUCA3 y
recepcion de aportaciones y sugerencias.

Jueves, 7 de junio de 2021

Comision Asesora (Decanos y Directores de Centros vy
Departamentos)

Definicién de acciones para el PEUCA3

Martes, 29 de junio de 2021

Decanos y Directores de Centros y Departamentos

Informacién sobre los avances en la elaboracion del PEUCA3 y
recepcion de aportaciones y sugerencias.

Viernes, 23 de julio de 2021

Colegios Profesionales

Presentacion del borrador del tercer Plan Estratégico de la
Universidad de Cédiz

Lunes, 26 de julio de 2021

Presidenta de la Diputacién de Cédiz y Alcaldes/Alcaldesas de
Céadiz, Puerto Real, Jerez y Algeciras.

Presentacion del borrador del tercer Plan Estratégico de la
Universidad de Cédiz

Viernes, 30 de julio de 2021

Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz

Aprobacion del tercer Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz

Jueves, 4 de noviembre de 202 |

Consejo Social de la Universidad de Cédiz

Aprobacion del tercer Plan Estratégico de la Universidad de Cédiz
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El Equipo Coordinador estd formado por los miembros de la De-
legacién del Rector para el Desarrollo Estratégico de la UCA. Sus
cometidos fundamentales se relacionan con la coordinacion vy di-
reccion del proceso de elaboracidn, despliegue y seguimiento del
PEUCA?S. Las personas encargadas de llevar a cabo esta labor son:

Manuel Larran Jorge: Delegado del Rector para el Desarrollo
Estratégico.

Nuria Campos Carrasco. Directora de Secretariado de Plani-
ficacion Estratégica.

Cristina Vallejo Mufioz. Técnico de la Delegacion del Rector
para el Desarrollo Estratégico.

Ademds de este cometido general, la Delegacién tiene encomen-
dadas las siguientes competencias:

* El fomento de la alineacién de la comunidad universitaria, asf
como de sus érganos de gobierno, con los objetivos del Plan
Estratégico.

*  Seguimiento de las medidas adoptadas en el Consejo de Di-
reccion y del nivel de cumplimiento de objetivos establecidos
en el Plan Estratégico.

e Participacion en procesos claves de la Institucion, tales como
definicidon de mapa de titulaciones o en el seguimiento de las
mismas.

e Coordinacion de la elaboracion de informes relativos a la ren-
dicién de cuentas de la UCA a la Sociedad y a la comunidad
universitaria.

e Coordinar los procesos para alinear el plan estratégico con
los presupuestos, contratos programas y procedimientos
para el aseguramiento de la calidad.

*  Seguimiento de la posicién de la UCA en los diferentes rankings universitarios, asi como la
elaboracién de propuestas tendentes a mejorar dicho posicionamiento.

Para el desarrollo de su trabajo, la Delegacién mantiene contacto permanente con las diferentes
unidades de gestion de la Universidad y con todos los colectivos implicados en cada uno de los
procesos que se han iniciado, siempre como consecuencia del desempefio de las citadas atribu-
ciones.



Comision Técnica del PEUCA 3
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La Comisién Técnica del PEUCAS3, formada por Personal de Administracion y
Servicios de la Universidad de Cadiz con reconocida experiencia, ha asumido la
labor de apoyar y asesorar en el proceso de elaboracidn del nuevo PEUCAS, asf
como de resolver las cuestiones técnicas que se le han hecho llegar. Igualmente,
serd la encargada de supervisar y realizar el seguimiento del PEUCAS3 a lo largo
de su vigencia.

La citada Comision Técnica estd compuesta por:

D?. Marivi Martinez Sancho. Gerente.

D. Manuel Larran Jorge. Delegado del Rector para el Desarrollo Estratégico.

D?. Nuria Campos Carrasco. Directora de Secretariado de Planificacion

Estratégica.

D?. Juana Alvarez Delgado. Servicio de Gestién de la Calidad.

D M?* Angeles Garcia Ortiz. Secretaria General,

D?. Carmen Cerredo Aragon. Gerencia. Sistema de Informacién.

D?. Rosario Gestido del Olmo. Area de Biblioteca, Archivo y Publicaciones.

D?. Aurora Marquez Pérez. Area de Biblioteca, Archivo y Publicaciones.

D. Agustin Gallego Gamo. Area de Economia.

D. Gerardo Aburruzaga Garcia. Area de Sistemas de la Informacién.

D. Abelardo Belaustegui Gonzalez. Area de Sistemas de la Informacidn.
Administracion Electrdnica.
Francisco Perujo Serrano. Gabinete de Comunicacion y Marketing.
Javier Grimaldi Chacén. Area de Investigacién y Transferencia.

. Cristina Flérez Bilbao. Area de gestidn al alumnado y relaciones
internacionales.

D?. Olga de la Pascua. Consejo Social.

D?. Cristina Vallejo Muioz. Técnico de la Delegacion del Rector para el

Desarrollo Estratégico.

Qoo




Mision, Vision, Valores
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La formulacion del nuevo PEUCA, como en el caso de los anteriores, debfa tomar como punto de partida una presentacion clara de la
Institucidn en tres dmbitos: cudles son las bases que justifican su existencia, cudles los objetivos que persigue con respecto a su propio
deveniry a su compromiso con el entorno y, por ultimo, con qué valores cuenta para desarrollar su tarea. Hablamos, en definitiva, del
necesario posicionamiento sobre qué entendemos por Misidn,Visidn y Valores de la UCA.

La Mision de la Universidad se mantiene arraigada en los que deben ser sus tres pilares fundamentales: el compromiso con el entorno
en el que se ubica, la generacion, difusidn vy transferencia del conocimiento y de la cultura y, finalmente, la formacion integral de sus
estudiantes. La UCA nace con una decidida vocacion de servicio con respecto a la provincia en estos tres dmbitos y buena prueba
de ello es su compromiso permanente de mejora en el funcionamiento de sus cuatro campus. Cadiz, Algeciras, Puerto Real y Jerez
comparten un variado catdlogo de titulaciones de Grado, Master y Doctorado vy albergan la actividad de diferentes institutos de in-
vestigacion desde los que la Universidad se afianza en el desarrollo de avances cientificos con un claro compromiso de proyeccion
social del conocimiento generado. Ademas, la oferta cultural de la Universidad contempla eventos no solamente en dichos campus,
sino en localidades de la provincia con las que se colabora mediante la firma de convenios.

Junto con el compromiso permanente expresado en la Misidn, la UCA tiene el deber de presentar a la sociedad sus expectativas
no solo de funcionamiento futuro sino también de utilidad social. De esta forma, en suVision asume el compromiso de contribuir al
desarrollo econdmico, social y ambiental de nuestro territorio, propiciando la capacitacién de personas y la proyeccion de valores
fundamentales de su funcionamiento como la cultura solidaria, la calidad, la innovacidn, la excelencia vy la internacionalizacion en todas
sus dimensiones. Junto con esto, la Universidad se hace consciente de la urgencia de fomentar, entre quienes la integran y también
fuera de ella, el pensamiento critico como herramienta para el crecimiento v la transparencia y la sostenibilidad como sellos identifi-
cadores. En este marco, la UCA se compromete con la normalizacidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como parte de su
funcionamiento cotidiano y de su propia identidad.

Para el desarrollo de su Misidn y la consolidacion paulatina de la Visién deben generarse Valores que faciliten los procesos. Dichos
Valores han de ser entendidos como instrumentos para la evolucidn de la Institucion en los préximos afios. El nuevo PEUCA distri-
buye sus valores en torno a cuatro ejes: comportamiento, derechos, relaciones y organizacion. Factores como el esfuerzo, la respon-
sabilidad, la honestidad, la profesionalidad, la inclusidn, o la solidaridad sustentan un proyecto en el que las personas se convierten en
protagonistas absolutos del proceso.
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SEUCA:

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

ﬁ MISION

La Universidad de C4diz es una institucién pablica comprometida
con su entorno, entregada a la generacién, difusion vy
transferencia de conocimiento y cultura, asi como a la formacién
integral a lo largo de toda la vida.

Las caracteristicas geograficas, histéricas y sociales de la provincia
de Cadiz definen nuestra estructura, singularidad y capacidad de
adaptacién a los cambios de la sociedad.

Q VISION

La Universidad de Céadiz, acorde con su Mision, y desde el
convencimiento de su vocacién de servicio publico, esta llamada a
desempefiar un papel esencial en el desarrollo econémico, social
y ambiental de nuestro territorio, generando riqueza y empleo
mediante la capacitacién de personas, el impulso de la cultura
solidaria y emprendedora, la calidad, la innovacién, la excelencia y
la internacionalizacién en todas sus dimensiones (Docencia,
Investigacién, Transferenciay Gestion).

Quiere ser sostenible, flexible, transparente, comprometida con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, reconocida por sus
capacidades humanas, su transparencia, su pensamiento critico, su
eficaz y eficiente organizacién y sus resultados, asi como por su
disposicion y cercania para trabajar, junto con sus grupos de
interés, en la creacion de valor compartido.

o= vALORES

La UCA es una institucién imbuida de los principios democraticos
y de la ética publica, que considera como propios los siguientes
valores enfocados en cuatro ambitos o esferas:

- Ambito del comportamiento:
Esfuerzo, Responsabilidad, Honestidad y Profesionalidad.

- Ambito de los derechos:
Igualdad, Justiciay Equidad.

- Ambito de las relaciones:
Participacién, Pluralidad, Inclusion, Diversidad, Integracién,
Respeto a las personas y las ideas y Solidaridad.

- Ambito de la organizacion y su funcionamiento:
Integridad, ejemplaridad, transparencia internay externa, Mejora
continua, Eficaciay eficiencia, Sostenibilidad, Resiliencia.




Fuentes Informativas
para el Diagnhostico
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| Presentacién del Rector

2 Introduccién

3 Informacién Institucional de la UCA
4 Metodologfa

El tercer Plan Estratégico debe contextualizarse, no solo con respecto a las cir-
cunstancias actuales en las que se desarrolla la Universidad, sino también teniendo
en cuenta los antecedentes sobre los que se construye. Desde la entrada en vigor
de la Ley 15/2003, las Universidades Publicas de Andalucia emprenden el camino
de generar Planes Estratégicos de desarrollo alineados con el modelo de finan-
ciacion vigente en el momento de realizacion de cada Plan. Esta circunstancia da
pie al nacimiento de la primera hornada de Planes de dichas Universidades y, en
este marco general, se gesta el primer Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz,
vigente desde 2005 hasta 2010. No serd hasta el afio 2015, como respuesta a un
acuerdo tomado por el Consejo Andaluz de Universidades en el afio 2013, cuan-
do entre en vigor el Il Plan, vigente hasta 2019 y prorrogado en 2020.

Como la mayor parte de las Universidades andaluzas, la UCA concreta ya su
tercer Plan. Ademds de los referentes ya mencionados, los nuevos planes deben
tener en cuenta las conclusiones del Estudio del Sistema Universitario Publico An-
daluz elaborado por la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AlReF,
2020). Junto con estos antecedentes normativos vy relacionados con el devenir
de la Universidad como Institucion, se hace necesario observar las circunstancias
actuales en las que nos encontramos. En un contexto general en el que lo Unico
permanente es la incertidumbre que acompafia a la crisis sanitaria internacional
que el mundo experimenta por la expansion del SARS-CoV-2, la Universidad de
Cadiz presenta su tercer Plan Estratégico acuciada por la necesidad de poner en
marcha un nuevo proyecto de desarrollo que sustituya al PEUCA II. La sociedad
demanda que las Universidades planifiquen un desarrollo consciente, sostenible e
implicado de forma decidida con las circunstancias de cada entorno inmediato y
con las nuevas exigencias derivadas de la evolucién de la comunidad global.
Documentos vy fuentes empleadas:

5 Cronograma de Actividades

6 Equipo Coordinador

7 Comision Técnica del PEUCA3
8 Mision,Visién, Valores

9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:

|0 Diagndstico: DAFO 23 45
I'l' Dimensiones y Objetivos

|2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

Estudio del Sistema Universitario Publico Andaluz, elaborado por la Autori-
dad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AlReF, 2020)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Guifa para implantar los ODS
en las Universidades

Informe de produccion UCA en Scopus (2019)

Informe de Produccion UCA en Web of Science (WOS) (2019)

Memoria de Responsabilidad Social y Sostenibilidad de la Universidad de C3a-
diz. Curso 2019/2020 y curso 2018/2019

Memoria de Balance final del [| PEUCA

Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Estudio de Impacto econdmico, social y ambiental de la UCA
Observatorio IUNE

Informe de Planes Estratégicos de las Universidades Publicas con vigencia
en 2020.

Informe de los Principales Rankings Nacionales e Internacionales

Informe Fundacion CyD 2019

Informe Observatori Universitari sobre los Requisitos para el Reconoci-
miento de Universidades

Documento Universidad 2030 de la CRUE

Tabla de indicadores vigentes del Il PEUCA

Andlisis de las diferentes titulaciones de la UCA
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Diagnéstico Institucional

El Andlisis DAFO es una herramienta simple y generalizada en la toma de decisio-
nes estratégicas. Su objetivo es ayudar a una organizacion a encontrar sus factores
estratégicos criticos para, una vez identificados, apoyar en ellos los cambios organi-
zacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando
las ventajas de las oportunidades y reduciendo las amenazas. La oportunidad de su
empleo para fundamentar el disefio del PEUCA reside en que relne en un solo
modelo el andlisis interno de la Institucidn y el externo del entorno con el que se
relaciona. La Universidad debe ser entendida como una herramienta de cohesidn
y de progreso social y, en la medida en que esto es asf, resulta fundamental cono-
cer la situacidn actual de su entorno para poder atenuar el impacto de las amena-
zas externas y aprovechar las oportunidades que este mismo entorno le ofrece.

Del andlisis externo hemos extraido aspectos que pueden llegar a entorpecer el
correcto desarrollo de la Universidad como Institucion. Asi, se ha identificado la
escasa proyeccion social de la investigacidn y de los investigadores v, en relacion
directa con esto, unos niveles de financiacién publica para la actividad investigado-
ra sensiblemente inferiores a los de otros paises. Por otra parte, tanto el contexto
econdmico provincial y regional como la crisis sociosanitaria en la que adn segui-
mos inmersos se traducen en una inestabilidad politica que, a su vez, deviene en
unos niveles demasiado elevados de incertidumbre con respecto a los cambios en
la reglamentacion universitaria. También se identifica, como consecuencia directa
de estos factores, una pérdida paulatina de confianza de los ciudadanos en las insti-
tuciones publicas que perjudica seriamente la imagen de la Universidad. Desde una
perspectiva académica, la Revolucion 4.0 insta a la Institucion a incorporar nuevas
competencias en sus titulaciones para responder con solvencia a las nuevas necesi-
dades formativas del mercado de trabajo. Por Ultimo, debemos asumir el reto de la
creciente competitividad con las Universidades privadas que comienzan a suponer,
en algunos casos, una seria amenaza para la supervivencia de las titulaciones de
Grado y Méster en las universidades publicas.

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il
8 Misidn, Vision, Valores

Dimensiones y Objetivos
|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

Si bien es necesario tener en cuenta las amenazas que se proyectan sobre la Insti-
tucion desde su contexto socioeconémico, no menos importante resulta identifi-
car las oportunidades que el entorno ofrece. Bien utilizadas, dichas oportunidades
pueden servirnos como instrumentos para el cambio que acometemos con el
presente documento. Asi, la sociedad demanda una actualizacién permanente en
los profesionales que deberd tener respuesta en la oferta de estudios oficiales y
de formacidn continua de la Universidad. Al mismo tiempo, la UCA presenta un
posicionamiento fuerte en el Norte de Africa, Europa del este y América Latina
a los que se unen presencias cada vez mds consolidadas en zonas como la de
Gibraltar y Asia Central. Los nuevos modelos de Economia Azul. Economia Cir
cular, Economfa Verde y los propios Objetivos de Desarrollo Sostenible suponen
un valor afiadido que la Universidad sabrd aprovechar para redirigir su funciona-
miento y afianzar la vigencia de sus titulaciones. Junto con esto, un dato altamente
esperanzador: la provincia de Cddiz presenta, en la actualidad, una menor Tasa
Bruta de Matriculacion que el resto de provincias andaluzas. Esto implica que las
oportunidades de incremento de matricula pueden llegar a ser muy positivas.

Con respecto al andlisis interno de la propia Institucion, las debilidades identifica-
das no suponen obstdculos insalvables a la hora de plantear estrategias de futuro.
De esta forma, resulta necesario ejercer medidas sobre el actual desequilibrio
entre la oferta y la demanda en las Titulaciones de Grado, asi como con respecto
al bajo indice de internacionalizacién de los Grados de la UCA. También conta-
mos con unos indicadores de tasas académicas (Graduacién, Abandono y Rendi-
miento) siempre mejorables v, quizds en relacidn directa con esto, un significativo
porcentaje de estudiantes que cursa estudios diferentes de sus preferencias. Con
respecto al personal docente, presenta una excesiva eventualidad en el cuerpo
de plantilla y, al mismo tiempo, un claro envejecimiento que se proyecta también
sobre la plantilla del PAS. En el dmbito de la gestion, nos encontramos inmersos
en una Cultura de Calidad de creciente implantacion pero adn entendida, en al-
gunos dmbitos, como una tarea burocrdtica. También se identifica una estructura
académica de gobernanza sobredimensionada v, en relacidn directa con esto, una
relacion PAS/PDI por debajo de la media andaluza.
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Pese a lo anterior, son muchas las fortalezas que acompafian el crecimiento de
nuestra Universidad. En primer lugar, debemos destacar el elevado impacto eco-
némico y social que la Universidad de Cadiz ejerce sobre la provincia, estable-
ciendo una considerable Red de contactos y de convenios con empresas para el
desarrollo de las précticas de Grado y Master y trabajando con el Consejo Social
en cuantas acciones refuerzan la colaboracion de la Universidad vy la sociedad
de la que se nutre y a la que sirve. Por otra parte, la UCA entra paulatinamente
en importantes Rankings internacionales obteniendo posicionamientos cada vez
mejores. En este marco general, ampliamos la actividad investigadora de nuestro
Campus de Excelencia Internacional Global (CEI'MAR) y sumamos nuevos pro-
yectos de colaboracién internacional como el de la Universidad Europea de los
Mares (SEA-EU). Al mismo tiempo, destacamos el compromiso y la capacidad
de adaptacion a las nuevas tecnologias demostradas por el PAS v el PDI y su in-
cidencia directa en la significativa satisfaccion de los estudiantes con la docencia.
La UCA también pone de manifiesto su adhesidn permanente a la Transparencia,
la Responsabilidad Social y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible como parte
fundamental de su hoja de ruta. Muchas son, pues, las razones para estar orgullo-
sos del devenir de nuestra Institucion. Trabajamos mucho vy bien, aunque debemos
asumir con ilusion las oportunidades de mejora que el nuevo PEUCA alberga.

A diferencia de otros planes estratégicos donde los elementos de la matriz DAFO
son elaborados a partir de las percepciones de expertos y representantes de di-
ferentes grupos de interés, y en un nimero reducido para facilitar la elaboracién
de matrices de confrontacion, en este caso, las hemos ido obteniendo a partir
de diferentes fuentes documentales y en el nimero necesario para que todos se
vieran plasmados en las diferentes estrategias y acciones.

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3
8 Misidn, Vision, Valores

I Dimensiones y Objetivos
|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

DIAGNOSTICO DAFO: DEBILIDADES

*  Desequilibrio entre Oferta y Demanda en algunas titulaciones.

*  Productividad Cientifica Global creciente, pero mejorable.

* Baja internacionalizacion de los Grados.

*  Envejecimiento plantilla PDI 'y PAS.

*  Excesiva eventualidad de la plantilla PDI (PSI estructural, férmulas de acceso
inadecuadas Y falta de definicion carrera profesional).

*  Estructura de gobernanza académica sobredimensionada y baja relacion PAS/
PDI.

* Inexistencia de una Contabilidad Analftica implantada y publica.

*  Estrategias de Comunicacion mejorables.

* Tasas académicas mejorables (Graduacién, Abandono, Rendimiento).

*  Cultura Calidad creciente pero muy entendida ain como una tarea burocra-
tica.

* Estado deficiente de algunas infraestructuras (Ciencias de la Educacion, Cien-
cias del Trabajo).

* Porcentaje significativo de estudiantes que cursan estudios diferentes a sus
preferencias.

* Posibilidades de mejora en los procedimientos necesarios para formalizar y
activar las relaciones con el tejido social y empresarial.

*  Disminucidn de oferta no reglada y escasa financiacién privada.

* Iniciativas duplicadas y poco consolidadas en materia de Egresados.

* Inexistencia de instrumentos para saber de forma sistemdtica las demandas
sociales.
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DIAGNOSTICO DAFO: AMENAZAS

* Incertidumbre sobre el efecto que tendrd el Modelo de Financiacién del SUPA
en el presupuesto de la UCA.

*  Escaso reconocimiento de la Investigacion y de los investigadores a nivel em-
presarial y social.

*  Financiacion publica destinada a investigacion muy por debajo a la de otros
paises de nuestro entorno.

* Dificultades para la atraccién y conservacion del talento.

*  Contexto econdmico provincial y regional en una situacion desfavorable con
respecto a la media andaluza y nacional.

*  Excesiva dependencia de la financiacién autondmica.

*  Cirisis sanitaria y econémica.

* Inestabilidad Polftica e incertidumbre en torno a cambios en normativa uni-
versitaria (creacion de universidades, estatutos del profesorado, etc.)

*  Crisis ambiental y agotamiento de las politicas de crecimiento y la Economia
lineal.

*  Revolucién 4.0. (Plena conectividad, acceso a grandes cantidades de informa-
cion, robdtica, bidnica, inteligencia artificial, economia digital).

* Tendencias al envejecimiento de la poblacidn y menor poblacién con edad de
cursar estudios universitarios.

*  Competitividad creciente (Universidades Publicas y Privadas).

* Pérdida de confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas.

* Incertidumbre en torno al papel futuro de las Fundaciones.

DIAGNOSTICO DAFO: FORTALEZAS

* Importante impacto econdmico vy social de la UCA en la provincia.
*  Significativa satisfaccién de los estudiantes con la docencia.
*  Coordinacién proyecto SEA-EU / Campus Excelencia.

5 Cronograma de Actividades

6 Equipo Coordinador

7 Comision Técnica del PEUCA3
8 Mision,Visién, Valores
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|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

e Entrada de la UCA en importantes Rankings internacionales.

e Impacto normalizado de las citas superior a la unidad.

e Alto posicionamiento a nivel internacional de algunos investigadores, dreas y
centros.

* Importante Red de contactos y convenios con Empresas (Practicas).

e Satisfactoria internacionalizacion en masteres y doctorado.

e Alto compromiso del PAS vy PDI, asi como capacidad demostrada de adap-
tacién a las nuevas tecnologias y un importante ndmero de proyectos de
innovacion educativa puestos en marcha anualmente.

» Existencia de procedimientos para la deteccion de fraudes (Compliance).

e Compromiso de la UCA con la Transparencia, la Responsabilidad Social y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

*  Mejoras significativas del Sistema de Informacién y reconocimientos relevan-
tes a la calidad de la gestion.

* Implicacién y compromiso de los representantes de estudiantes.

* Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas.

* Existencia de Institutos de Investigacidn / Escuela de Doctorado.

e Estructura campus.

* Singularidad de algunas dreas.

*  Colaboracion con Consejo Social.

DIAGNOSTICO DAFO: OPORTUNIDADES

*  Economia azul / Economia Verde / Economia Circular / ODS.

e Economias Emergentes.

«  Posicionamiento en Norte de Africa, Gibraltar, Europa del Este, Asia Central
y América Latina.

*  Necesidad creciente de actualizacién en la formacidn de profesionales.

e MenorTasa Bruta de Matriculacidn de la provincia que el resto de provincias
andaluzas.
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DIMENSIONES Y EJES TRANSVERESALES

AMBITO DE _
ORGANIZACION

AMBITO DE

ENTORNO
Y RECURSOS

AMBITO DE AMBITO DE ,
ENSENANZAY INVESTIGACION Y AMIEITOIDE

APRENDIZAJE TRANSFERENCIA PERSONAS

BUEN PROYECCION
GOBIERNO SOCIAL

N TR T

EJES TRANSVERSALES INTEGRADOS

Mejora continua | Reputacion
Responsabilidad social | Sostenibilidad | ODS

Empleabilidad | Generacion de rigueza econdmicay social
Internacionalizacion
Transformacion digital
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Las dimensiones y los ejes transver-
sales que aqui presentamos sirven,
como decimos, para ofrecer un esce-
nario robusto en el que ubicar de for-
ma evidente cada uno de los objetivos
estratégicos que la UCA se propone
alcanzar en los préximos afos. Estos
objetivos y las lineas de actuacion que
penden de ellos se relacionan entre si
de forma deductiva, de manera que
las dimensiones y los ejes generales
albergan los siete objetivos estraté-
gicos que habrdn de concretarse en
lineas de actuacidn y estas, a su vez, en
acciones directas. Asf, la distribucidn
de objetivos por dimensiones que el
PEUCA propone es la siguiente:

DIMENSION ENSENANZA Y APRENDIZAJE

e OBJETIVO I: Innovar, redisefiar y actualizar nuestra oferta formativa para
adaptarla a las necesidades sociales y econdmicas de nuestro entorno.

* OBJETIVO 2: Conseguir los niveles mds altos de calidad en nuestra oferta
formativa propia y reglada.

DIMENSION INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

»  OBJETIVO 3: Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en inves-
tigacién y transferir de forma relevante y Util nuestra investigacién a nuestro
tejido social y productivo.

DIMENSION BUEN GOBIERNO:

* OBJETIVO 4: Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente
responsable.

*  OBJETIVO 5: Conseguir que la transparencia sea un valor distintivo y relevan-
te en la UCA.

DIMENSION PERSONAS
» OBJETIVO 6: Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria.
DIMENSION PROYECCION SOCIAL

*  OBJETIVO 7: Reforzar la importancia del papel de la UCA en la Sociedad.
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Dados la complejidad y el alcance de los siete Objetivos Estratégicos propuestos,
se hacfa necesario concretarlos en Lineas de Actuacion que perfilasen diferentes
peculiaridades de cada Objetivo y que, unidas, permitiesen atisbar una vision de
conjunto sobre los aspectos fundamentales que cada uno de ellos pretende con-
seguir. La finalidad de este modelo de presentacidn es que las actuaciones concre-
tas se ubiquen de una forma lo mds clara posible con respecto a las metas que se
persiguen vy a los colectivos a los que se dirigen. El despliegue de Lineas en cada
Objetivo tiene un desarrollo distinto, de manera que en algunos casos encontra-
mos un ndmero mayor de Lineas que en otros. Esto no supone, en modo alguno,

5 Cronograma de Actividades
6 Equipo Coordinador

7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos
8 Misidn,Vision, Valores

9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
|0 Diagndstico: DAFO 23 45

|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

&

L —

S T

que unos Objetivos se perciban como de mayor importancia que otros, sino que
se trata, como decimos, de una cuestién de clarificacidn en los aspectos que cada
Objetivo debe cubrir A veces estos aspectos se describen con una nitidez que
permite el establecimiento de pocas lineas pero precisas en su formulacién vy, en
otros, las Lineas han sido desarrolladas con mayor profusion para facilitar el dibujo
de los aspectos bésicos del Objetivo en cuestidn. Presentamos, a continuacion, el
detalle de Objetivos y Lineas de Actuacién. Dichas Iineas resultan de la elabo-
racion y andlisis de la matriz de confrontacion de fortalezas, debilidades, oportuni-
dades y amenazas de la UCA.
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OBJETIVO |: INNOVAR, REDISENAR Y ACTUALIZAR NUESTRA OFER-
TA FORMATIVA PARA ADAPTARLA A LAS NECESIDADES SOCIALES
Y ECONOMICAS DE NUESTRO ENTORNO.

*  Mejorar el perfil formativo y competencial del egresado, impulsando la pre-
sencia en los planes de estudios de competencias transversales, profesionales
y digitales, y aquellas de cardcter emprendedor y solidario.

* Establecer mecanismos de seguimiento vy apoyo en la empleabilidad de los
egresados, aprovechando la red de previos convenios formalizados para prac-
ticas de empresa, asi como el tejido productivo de la provincia con la especia-
lidad de sus distintas comarcas.

* Actualizary flexibilizar la oferta formativa adecudndola a las demandas sociales,
teniendo en cuenta la importancia de los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
Economia Circular; Economfa Azul, Economfa Colaborativa, Responsabilidad
Social Corporativa, EconomfaVerde y Sociedad Digital.

* Incrementar la formacién no reglada, dada la necesidad creciente de actualiza-
cion y especializacién de conocimientos y competencias por parte de los pro-
fesionales y egresados, donde las Fundaciones pueden tener un papel decisivo.

* Analizar la posibilidad de implantar grados abiertos vy titulos con formacion
dual. Asimismo, fomentar la especializacion de los tftulos existentes.

* Potenciar la internacionalizacién de nuestra oferta formativa (grado, master
y programas de Doctorado), aprovechando la idoneidad que proporciona la
formacion semipresencial y a distancia, asi como la oportunidad que ofrece el
SEA_UE vy nuestro posicionamiento en diferentes dreas geogréficas (Sudamé-
rica, Este Europa, Marruecos).

* Explorar la especializacion en mdsteres y programas de doctorado, en res-
puesta a nuestra singularidad en determinadas dreas socioecondmicas, a la

ventaja competitiva en investigacidn de concretos campos y a nuestro posi-
cionamiento internacional.

OBJETIVO 2: CONSEGUIR LOS NIVELES MAS ALTOS DE CALIDAD
EN NUESTRA OFERTA FORMATIVA PROPIAY REGLADA.

e Mejorar las infraestructuras fisicas, con especial atencion a la Facultad de Cien-
cias de la Educacién y Ciencias del Trabajo, y telemdticas para la imparticion
de la docencia.

» Fortalecer la calidad de la oferta académica de los tftulos, tanto propios como
oficiales, consiguiendo la acreditacion institucional de todos nuestros centros.

* Favorecer la mejora de tasas de graduacion, tasas de abandono y rendimiento
de nuestros titulos.

»  Consolidar y mejorar nuestras practicas de difusion de oferta formativa a es-
tudiantes potenciales, habida cuenta de la baja Tasa Bruta de Matriculacion de
nuestra provincia, asi como la orientacién académica y profesional a nuestros
estudiantes.

OBJETIVO 3: AUMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE NUESTRO POSI-
CIONAMIENTO EN INVESTIGACION Y TRANSFERIR DE FORMA RE-
LEVANTE Y UTIL NUESTRA INVESTIGACION A NUESTRO TEJIDO
SOCIAL Y PRODUCTIVO.

*  Desarrollar y priorizar una investigacion de calidad, interdisciplinar, y de impac-
to internacional.

* Implementar mecanismos para incrementar la productividad cientifica de



# E

| Presentacién del Rector
2 Introduccién

5 Cronograma de Actividades

Documento Publico | 3¢ Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz 2021/2024 45
9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
10 Diagndstico: DAFO 2345

3 Informacidn Institucional de la UCA
4 Metodologfa

dreas y grupos con menores resultados, aprovechando la potencialidad de
nuestras infraestructuras cientificas, institutos de investigacion, asi como nues-
tro liderazgo en Campus de Excelencia.

*  Generar incentivos para aumentar la presencia de nuestra universidad en con-
vocatorias competitivas nacionales e internacionales, dando apoyo y promo-
viendo generacion de redes.

* Fomentar una investigacion y transferencia responsable, emprendedora y sos-
tenible.

* Dinamizar y potenciar alianzas, clusters y resultados en materia de transferen-
cia de resultados i+d+i.

* Generar instrumentos que den mayor transparencia, visibilidad e impacto a
nuestra investigacidn y transferencia.

* Impulso de la investigacion y la transferencia en el contexto del SEA-UE.

OBJETIVO 4: CONSOLIDAR UN MODELO DE GOBIERNO SOSTENI-
BLE Y SOCIALMENTE RESPONSABLE.

e Desarrollar y aplicar cédigos de buen gobierno y ética.

*  Mejorar e incrementar la captacién de recursos externos v la eficiencia en la
gestion de recursos.

*  Consolidar la UCA como una Universidad Emprendedora, Socialmente Res-
ponsable y comprometida con los ODS (Objetivos del Desarrollo sostenible),
y trasladar este modelo a sus canales de suministro.

»  Consolidar y avanzar en la administracion electrénica de la Universidad.

*  Reducir impactos medioambientales de la universidad.

6 Equipo Coordinador
7 Comisién Técnica del PEUCA3
8 Misidn, Vision, Valores
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e Simplificar las estructuras de gobierno.

* Avanzar en definir el papel a cumplir por la Fundaciones de participacion
UCA.

* Alinear Centros y Departamentos con Plan Estratégico.
* Equilibrar recursos entre los diferentes Campus.

* Alinear el PDA con el plan Estratégico, asi como el Presupuesto e informe de
gestion.

e Consolidar solvencia y sostenibilidad financiera de la UCA.

OBJETIVO 5: CONSEGUIR QUE LA TRANSPARENCIA SEA UN VALOR
DISTINTIVO Y RELEVANTE EN LA UCA.

* Reforzar la Transparencia externa e interna, explorando y poniendo en mar
cha acciones con datos en abierto.

*  Poner en marcha la Contabilidad Analftica.
*  Consolidar y mejorar procedimientos para minimizar riesgos de fraude.

»  Catalogar/Divulgar buenas précticas de las titulaciones vy servicios.

OBJETIVO 6: GENERAR VALOR COMPARTIDO CON LA COMUNI-
DAD UNIVERSITARIA.

*  Elaborar un plan previsional de plantillas y buscar alternativas al personal con
mayor inestabilidad laboral (envejecimiento plantilla).

*  Mejorar las estrategias de acogida, y de desarrollo personal y profesional de
profesorado y personal de administracién y servicios.
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e Mejorar el perfil digital, internacional y profesio-
nal de la Comunidad Universitaria.

* Aumentar las responsabilidades de gestién del
PAS v aplicar politicas de retencion de talento.

* Introducir nuevas formas de organizacién del
trabajo.

*  Generar instrumentos para identificar; captar vy
retener talento entre estudiantes e investigado-
res.

* Incentivar/reconocer al personal mejor evalua-
do en docencia, investigacion y en la mejora de
la calidad de los servicios.

OBJETIVO 7: REFORZAR LA IMPORTANCIA
DEL PAPEL DE LA UCA EN LA SOCIEDAD.

* Implicar a egresados en diferentes actividades
universitarias.

* Potenciar la imagen y reputacidon corporativa
entre diferentes grupos de interés.

*  Potenciar y mejorar la conexidn de nuestra uni-
versidad con la sociedad civil.

*  Mejorar las estrategias de comunicacion interna
y externa de la Universidad.

*  Consolidar las actividades culturales, deportivas
y artisticas.

5 Cronograma de Actividades

6 Equipo Coordinador

7 Comision Técnica del PEUCA3
8 Misidn,Vision, Valores
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|2 Lineas de Actuacion. Objetivos:
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Las Lineas de Actuacién de cada uno de
los Objetivos Estratégicos albergan una serie
de Acciones que servirdn como instrumen-
to para alcanzar dichos Objetivos. Siguiendo
el esquema de presentacidn con el que se
articula el nuevo PEUCA, cada una de estas
Acciones se ubica en una Linea de Accidn
general que, a su vez, responde al desarrollo
de uno de los siete Objetivos Estratégicos.
Las Dimensiones sirven, como decimos,
para ofrecer una visién clara del escenario
en el que deberdn concretarse cada accion
y de los colectivos o los procesos a cuya me-
jora va dirigida. Dado que la rendicion de
cuentas se asume como uno de los ejes ver-
tebradores del modelo de funcionamiento
que aqui se propone, junto con las Lineas
de Accidn se presentan los indicadores que
habrdn de servir para la medicion de los re-
sultados obtenidos. Si bien las Acciones y los
indicadores aparecen de forma conjunta, no
resufta complicado vincular cada Accién con
los sus indicadores concretos. En la fase de
ejecucidn del Plan, estos indicadores debe-
rdn acompafarse de las evidencias que sus- W]
tentan la medicién y que irdn generdndose [
a medida que el trabajo progrese y, ademas,
las acciones deberdn relacionarse en su de-
sarrollo con uno o mas Ejes Transversales
que terminardn de perfilarias.
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DIMENSION DE ENSENANZA Y APRENDIZA]JE

OBJETIVO 01
Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.1

Mejorar el perfil formativo y competencial del egresado, impulsando la presencia en los planes de estudios de competencias transversales, profesionales y
digitales, y aquellas de cardcter emprendedor y solidario

Acciones

|. Desarrollar un protocolo que permita la inclusién de las competencias transversales emanadas de los ODS v la cultura emprendedora en los planes de
estudio de los titulos de la Universidad de Cédiz, en colaboracién con los Centros y Departamentos.

2. Desarrollar un protocolo que permita la inclusion de las competencias digitales, tanto basicas como las relacionadas con big data, inteligencia artificial, etc.
en los planes de estudio de los titulos de la Universidad de Cddiz, en colaboracion con los Centros y Departamentos.

3. Analizar conjuntamente con los Centros la oferta de un plan global de mejora de las competencias profesionales de los titulos.

4. Establecer el diploma de competencias adquiridas por los estudiantes durante la titulacion, aprovechando la experiencia de la alianza SEA-EU en materia
de microcredenciales.

5. Intensificar el Plan de formacién de la Biblioteca dirigido a estudiantes de grados, mdsteres y doctorado.

Indicadores Clave

Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
Nudmero de tftulos con incorporacién de ODS en competencias.

Nuimero de tftulos con competencias digitales incorporadas de forma transversal.

Nuimero de tftulos que incorporan planes de mejora en competencias profesionales.

Horas de formacion y asistentes a cursos sobre docencia y ODS.

Horas de formacion y asistentes a cursos sobre competencias digitales.

oUW —
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| Presentacién del Rector

5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico
2 Introduccién 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO
3 Informacin Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos
4 Metodologia 8 Misidn,Visidn, Valores |2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

OBJETIVO 01

Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.2

Establecer mecanismos de seguimiento y apoyo en la empleabilidad de los egresados, aprovechando la red de previos convenios formalizados para précticas

de empresa, asf como el tejido productivo de la provincia con la especialidad de sus distintas comarcas

Acciones

|.  Establecer una red de empresas colaboradoras de la UCA en tanto empleadoras de egresados.

2. Intensificar la actividad y el papel de la agencia de colocacién de la UCA, potenciando y actualizando el portal de empleabilidad, y disefiando un plan de

accién para la empleabilidad.
3. Crear la Comision de précticas externas.
4. Potenciar el servicio del apoyo al emprendimiento.

5. Potenciar las préacticas en empresas internacionales, entrantes y salientes, en el dmbito de SEA-EU aprovechando su red de partners asociados vy sus stake-

holders especificos, asi como las movilidades Erasmus Précticas, para incorporar estudiantes nuestros en empresas internacionales.
6.  Establecer canales de comunicacién permanentes con colegios profesionales, asociaciones empresariales y red de empleadores.
7. Reformular planes de orientacién profesional especificos por cada gran drea de conocimiento en colaboracion con los Centros.

Indicadores Clave

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).

Numero de emprendedores y proyectos asistidos por la Oficina de Emprendimiento.

Tasa de insercidn laboral de cada titulo comparada con el SUA.

Numero de convenios de prdcticas externas, nacionales e internacionales (entrantes y salientes).
Numero de Practicas externas realizadas nacionales e internacionales (entrantes y salientes).
Numero de visitas a portal de empleabilidad.

Numero de contratos de trabajo generados.

Satisfaccion de egresados y empleadores con las titulaciones.

Satisfaccion de estudiantes y empresas con las practicas.

O O N oy W —
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3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 01
Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.3
Actualizar y flexibilizar la oferta formativa adecudndola a las demandas sociales, teniendo en cuenta también la importancia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Economia Circular; Economia Azul, Economia Colaborativa, Responsabilidad Social Corporativa, Economia Verde y Sociedad Digital

Acciones

|. Colaborar con los centros responsables de aquellos tftulos que presenten debilidades académicas en propuestas de mejora y/o de reformulacién de los
estudios, impulsando la actualizacion de contenidos y competencias de las memorias de los titulos oficiales de modo que den una mejor respuesta a las
demandas sociales.

2. Impulsar programas de doctorado o masteres oficiales relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Economia Circular; Economia Azul, Eco-
nomia Colaborativa, Responsabilidad Social Corporativa, Economia Verde y Sociedad Digital, etc., y que puedan estar asociadas particularmente al entorno
socioecondmico de la provincia de Cédiz (incluso con alianzas con otras universidades), asi como en el dmbito del SEA EU.

3. Programar cursos de nivelacion para acceso a titulos con altas tasas de empleabilidad y que requieren especificos conocimientos previos (titulaciones STEM).

4. Flexibilizar la implantacién de docencia semipresencial en algunos titulos de particular interés para la Universidad (para mejorar la demanda y posibilitar su
viabilidad).

5. Impulsar el establecimiento de mecanismos por parte de los centros para la captacion de informacidn, asi como la participacion en actividades y la toma de
decisiones, de los grupos de interés, especialmente empleadores, grupos profesionales y egresados.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resultados y evidencias).
2. Numero de titulos que presentan Plan de Mejora (actualizacién contenidos, competencias).

3. Titulos nuevos implantados relacionados con ODS.

4. Tiulos conjuntos internacionales implantados.

5. Numero de titulos que implantan mejoras en la interaccién con grupos de interés.

6. Cursos de nivelacion puestos en marcha.

7. Tasas de ocupacion de grados y mdsteres, asf como la comparacion con la tasa del SUA v nacional.

8. Tasa de adecuacién de grados y mdsteres, asi como la comparacion con la tasa del SUA y nacional.

9. Tasa de variacion anual de estudiantes de nuevo ingreso.

|0. Estudiantes que han llevado a cabo cursos de nivelacién.
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5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccion 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO 2345
3 Informacin Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos
4 Metodologia 8 Misidn,Visidn, Valores |2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

OBJETIVO 01
Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.4

Incrementar la formacién no reglada, dada la necesidad creciente de actualizacién y especializacién de conocimientos y competencias por parte de los pro-
fesionales y egresados, donde las Fundaciones pueden tener un papel decisivo

Acciones

|. Impulsar programas de mdsteres propios y cursos de expertos relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Economia Circular; Economia
Azul, Economfa Colaborativa, Responsabilidad Social Corporativa, Economia Verde y Sociedad Digital, etc., y que puedan estar asociadas particularmente al
entorno socioeconémico de la provincia de Cadiz (incluso con alianzas con otras universidades), asi como en el &mbito del SEA EU.

2. Incentivar en los colegios profesionales la formacién no reglada a demanda como medio de completar y actualizar los conocimientos de los asociados, asf
como proponer la creacién de un Portal Formativo UCA en las webs de los Colegios Profesionales.

3. Promover el disefio e implantacién de formacién no reglada en formato semipresencial y online para favorecer su extensién y alcance, adaptandola a las

necesidades del mercado.

Planificar de manera periddica la formacién permanente no reglada a organizar o impartir conjuntamente con Aulas y Cétedras universitarias.

Potenciar la ensefianza del espafiol y la cultura espafiola como valor para atraer estudiantes y personal extranjero a la UCA.

Vincular los stakeholders internacionales de las seis universidades SEA-EU a la formacion especifica para profesionales y egresados en lengua inglesa.

Promover campafias de comunicacion de la formacion no reglada en idiomas extranjeros.

Establecer convenios de colaboracién con Fundaciones nacionales e internacionales de prestigio v orientadas a la formacién.

o N o1k

Indicadores Clave

I Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resultados y evidencias).
2. Nuevos cursos de experto y mésteres propios puestos en marcha (créditos matriculados).

3. Cursos de espafiol (créditos y estudiantes matriculados).

4. Total de estudiantes y créditos matriculados en titulos propios.

5. Numero de cursos de experto y masteres ofertados.
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3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 01

Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.5

Analizar la posibilidad de implantar grados abiertos y titulos con formacién dual. Asimismo, fomentar la especializacién de los titulos existentes

Acciones

I. Impulsar las posibilidades de grados abiertos, asi como de grados generalistas y su asociacién con mdsteres mds especializados, potenciando la movilidad

internacional.

2. Incentivar entre los responsables de titulaciones con marcado cardcter profesional la posibilidad de optar por una formacién dual en su plan de estudios,

con especial atencién en la ETSIA.

3. Fomentar la especializacién de los tftulos existentes a través de menciones y su transversalidad a través de dobles titulos complementarios.

4. Redefinir la especializacién de las ingenierfas en los campus.

Indicadores Clave

Numero de titulos que incorporan formacion dual.

Titulos de grado abiertos puestos en marcha.

Menciones nuevas implantadas.

Tasa de transicién de grado a mdster, asi como la comparacion con el SUA y el sistema nacional.

Tasa de transicién de mdster a doctorado, asi como su comparacién con el SUA vy el sistema nacional.

ok W —

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
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OBJETIVO 01

Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.6

Potenciar la internacionalizacion de nuestra oferta formativa (grado, méster y programas de Doctorado), aprovechando la idoneidad que proporciona la for-
macidn semipresencial y a distancia, asi como la oportunidad que ofrece el SEA-EU y nuestro posicionamiento en diferentes dreas geograficas (Sudamérica,
Este de Europa, Marruecos)

Acciones

v

— = 0 © No
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Descentralizar las politicas de internacionalizacion, dotando de mayor autonomia y recursos a los Centros.

Impulsar movilidad de masteres y doctorado, incentivando, entre otras cuestiones, las cotutelas internacionales de tesis y trabajos fin de master

Posicionar la UCA en el drea del Asia Pacifico, y consolidar su presencia en Sudamérica, Este de Europa y Marruecos. Asi mismo, generar, en el medio plazo,
nuevos partners asociados a SEA-EU en dreas geogrdficas de interés para la UCA.

Desarrollar un protocolo comun con los Centros para incrementar la docencia de los diferentes titulos en inglés.

Impulsar dobles titulos internacionales, asi como generar un modelo y normativa especifica de titulo internacional conjunto con itinerarios curriculares
flexibles combinados con periodos de movilidad internacional en las universidades SEA-EU.

Aumentar el peso de la acreditacion linglistica en los criterios de seleccion del profesorado.

Impulsar la figura de profesor Visitante internacional, que se integre en las asignaturas de la UCA con oferta en lengua extranjera.

Potenciar la internacionalizacion en casa a través del short o blending mobility.

Promocionar los titulos Erasmus Mundus mediante la elaboracién de un reglamento interno de procedimiento y gestién.

Implementar plazas de lectores entrantes de idiomas en los centros con plan de lenguas.

Consolidar las iniciativas MOOC de la UCA, en espafiol y en otros idiomas.

Indicadores Clave

e I R o

Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento v evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Tesis y TFM cotutelados.

Nudmero de estudiantes entrantes vy saliente en grados, masteres y doctorado.

Nuevos convenios de intercambios internacionales.

Créditos impartidos en inglés en los diferentes titulos.

Dobles titulos internacionales.

Lectores por centros.

Profesores visitantes.

Porcentaje de estudiantes extranjeros matriculados en los diferentes titulos.
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4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 01

Innovar, redisefar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econémicas de nuestro entorno

LINEA DEACCION 1.7

Explorar la especializacidon en mdsteres y programas de doctorado, en respuesta a nuestra singularidad en determinadas dreas socioecondmicas, a la ventaja

competitiva en investigacion de concretos campos y a nuestro posicionamiento internacional

Acciones

|. Impulsar programas de doctorado o mdsteres viables sobre temadticas asociadas particularmente al entorno socioecondmico de la provincia de Cadiz,

2. Buscar alianzas interuniversitarias en PD y mdésteres sobre arqueologfa, oceanografia, matematicas, ingenierfa quimica, ingenierfa ambiental, etc., para desarro-

llar y expandir las fortalezas de la UCA en sectores de relevancia en nuestra provincia.
3. Fortalecer los programas doctorales conjuntos de la alianza SEA-EU.

4. Analizar titulos y dreas donde tenemos un alto posicionamiento internacional, de cara a visibilizar y aumentar la presencia de los mismos.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).

2. Nuevos titulos en dreas estratégicas.
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OBJETIVO 02
Conseguir los niveles mas altos de calidad en nuestra oferta formativa propia y reglada

LINEA DE ACCION 2.1

Mejorar las infraestructuras fisicas, con especial atencién a la Facultad de Ciencias de la Educacién y Ciencias del Trabajo, y telematicas para la imparticion
de la docencia

Acciones

|. Mejorar las infraestructuras de la Facultad de Ciencias de la Educacién e instalaciones deportivas; asi como avanzar en la consolidacién del nuevo proyecto
(Next Generation).

Mejorar las infraestructuras de Ciencias del Trabajo.

Desarrollar la infraestructura de red soporte del proyecto loT UCA.

Mejorar las infraestructuras de bibliotecas y archivo.

Avanzar en la accesibilidad fisica y virtual de nuestras instalaciones.

Ampliar las posibilidades de grabacién, edicidon y generacion de material de estudio por parte del profesorado.

Reforzar las infraestructuras informéticas de apoyo a la docencia con mas aulas virtuales y el despliegue de software mediante cloud computing.
Establecer un Plan integral de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e instalaciones, con especial énfasis en la sostenibilidad de los sistemas de
climatizacion, iluminacidn, y aislamiento térmico y acustico.

9. Disefiar y ejecutar el Plan Director del Area de Infraestructuras.

0. Ampliar y mejorar el modelo de Laboratorio de Docencia Virtual SEA-EU actual a nuevos dambitos y lugares de la UCA.

O N oy AN

Indicadores Clave

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacidn, cumplimiento segin resultados v evidencias).
Mejoras y presupuesto asignado a la Facultad de Ciencias de la Educacion e instalaciones deportivas.

Mejoras y presupuesto asignado a la Facultad de Ciencias del trabajo.

Mejoras y presupuesto asignado a las Bibliotecas y Archivos.

Laboratorios de docencia disefiados y equipados.

Nivel de avance de accesibilidad universal de cada centro.

Satisfaccion del PAS, PDI y estudiantes con servicios, procesos y recursos.

Tasa de elementos de conexion.

O N O W —
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OBJETIVO 02
Conseguir los niveles mas altos de calidad en nuestra oferta formativa propia y reglada

LINEA DE ACCION 2.2

Fortalecer la calidad de la oferta académica de los titulos, tanto propios como oficiales, consiguiendo la acreditacién institucional de todos nuestros centros

Acciones

No U hw —

los procesos de verificacién de dichos tftulos por las agencias de evaluacién.

Incorporar en los procedimientos de titulos propios un sistema de garantfa de calidad adaptado a sus circunstancias.

Analizar las competencias de los titulos para conseguir la acreditacion de sellos internacionales, con especial énfasis en los titulos de ingenierfa.

Disefiar y ejecutar un Plan de formacion sobre acreditacion institucional de los centros a las CGC y grupos de interés.

Realizar una planificacion temporal de solicitud de acreditacién del SGC de los centros que cumplan los requisitos.

Realizar una planificacion temporal para la solicitud de Sellos Internacionales de Calidad de aquellos titulos que cumplan los requisitos.

Establecer mecanismos mas eficientes para la rendicién de cuentas a los grupos de interés por parte de los centros.

Participar en los foros de decisidn para el establecimiento de un modelo Unico de memoria para los titulos interuniversitarios internacionales, asi como para

8. Buscar soluciones que agilicen los procesos/procedimientos, reduzcan la carga burocritica, ligados al sistema de garantia de calidad de los centros y sus

titulos.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resulftados y evidencias).

2. Tiulos con sello internacional.
3. Centros con acreditacién institucional.
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OBJETIVO 02
Conseguir los niveles mas altos de calidad en nuestra oferta formativa propia y reglada

LINEA DEACCION 2.3
Favorecer la mejora de tasas de graduacidn, tasas de abandono y rendimiento de nuestros titulos

Acciones

|.  Establecer conjuntamente con los Centros y Departamentos un modelo de analisis, seguimiento y control anual de las asignaturas con tasas de rendimiento
inadecuadas y/o bajos niveles de satisfaccion por parte de los estudiantes.

2. Analizar los elementos de nuestras propias normativas que impiden o dificultan la consecucién de adecuadas tasas de graduacion, segiin lo establecido en
las memorias de los titulos, asi como llevar a cabo propuestas y aplicacion de acciones de mejora.

3. Analizar las causas de abandono y las bajas tasas de graduacion, en aquellos titulos y centros con tasas inadecuadas, asi como llevar a cabo propuestas y
aplicacién de acciones de mejora.

4. Promover que los centros realicen un seguimiento de los estudiantes, al menos y en principio, de los que incumplieron el requisito de permanencia de
superacion de un 30% de los créditos matriculados.

5. Proponer, aprobar y poner en marcha un nuevo reglamento marco de TFG/TFM.

6. Evaluar el impacto de modificaciones del Reglamento de Permanencia de cara a analizar futuros cambios.

7. Fortalecer las actuaciones del Servicio de Atencidn Psicoldgica y Psicopedagdgica de la UCA, intensificando y redefiniendo las actividades de orientacion
en los centros.

8. Identificar las materias cuyas bajas tasas de éxito o elevadas tasas de abandono se deban al nivel informativo de los estudiantes de nuevo ingreso con objeto
de definir estrategias de refuerzo.

9.  Establecer estrategias de orientacion académica en los tftulos mas alld del primer curso.

Indicadores Clave

Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento v evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Satisfaccion de los estudiantes con la docencia v los titulos.

Tasa de eficiencia de los tftulos comparada con sistema andaluz y nacional.

Tasa de rendimiento de cada titulo comparada con sistema andaluz y nacional.

Tasa de graduacion de cada tftulo comparada con sistema andaluz y nacional.

Tasa de abandono de cada titulo comparada con sistema andaluz y nacional.

Duracién media de los estudios comparada con sistema andaluz y nacional.

Estudiantes atendidos en el SAP y nivel de satisfaccion.

O N oUW —
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OBJETIVO 02
Conseguir los niveles mas altos de calidad en nuestra oferta formativa propia y reglada

LINEA DE ACCION 2.4

Consolidar y mejorar nuestras practicas de difusién de oferta formativa a estudiantes potenciales, habida cuenta de la baja Tasa Bruta de Matriculacién de
nuestra provincia, asi como la orientacion académica y profesional a nuestros estudiantes

Acciones

|. Impulsar, en colaboracién con los centros de EEMM/CEF acciones dirigidas a un mejor asesoramiento del estudiante que le orienten de forma eficaz en la
eleccion de estudios universitarios ajustada a sus intereses y aptitudes.

2. Dar visibilidad a la oferta global de la universidad elaborando y divulgando mapas de recorrido que permitan establecer la relacién existente entre los es-
tudios de grado, master y doctorado, asi como entre los titulos oficiales y los tftulos propios, elaborando videos de promocion de los centros universitarios.

3. Potenciar las Jornadas de Orientacion Universitaria (JOU) y adaptarlas al entorno virtual (Jornadas virtuales de orientacién), asi como las Clases Aplicadas.

4. Participacién en Ferias presenciales y virtuales nacionales e internacionales en colaboracién con el Vicerrectorado de Internacionalizacion.

5. Incrementar el atractivo de nuestros titulos mediante su difusion en el dmbito de las Universidades SEA-EU, con campafias especificas. Asi como publicitar
en la provincia de Cadiz y en dreas preferentes de la UCA (Magreb, Iberoamérica, Europa del Este y Asia Central), la oferta formativa de tftulos conjuntos
internacionales con movilidad garantizada y con el respaldo de las Universidades SEA-EU.

6. Potenciar el desarrollo de estrategias de difusion de las fortalezas de nuestras titulaciones en medios de comunicacion y redes.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
2. Asistentes a jornadas de orientacion.

3. Orientadores formados.

4. Campafias realizadas e impacto local, nacional e internacional.
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DIMENSION INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y (til nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DE ACCION 3.1
Desarrollar y priorizar una investigacién de calidad, interdisciplinar y de impacto internacional

Acciones

|. Consolidar la estructura administrativa y los procedimientos de la Oficina de Proyectos, con el objeto de realizar su seguimiento integral y continuo, desde
su solicitud hasta la justificacidn final, ofreciendo apoyo continuo a los investigadores y descargdndolos de las tareas burocrdticas asociadas a su gestion.

2. Crear nuevos espacios para investigacion, asi como realizar una auditorfa integral de espacios con distintas finalidades. Fomentar una visién integrada del
uso de los espacios en la Universidad, realizar una nueva regulacion de su asignacién y una monitorizacion continua del uso de los espacios, implantando las
soluciones tecnoldgicas necesarias para ello.

3. Disefiar un plan de explotacién, mantenimiento y actualizacion de infraestructuras clave de investigacion, primando las que formen parte de los Servicios
Centrales y las que puedan ser demandadas por distintos Grupos, priorizando el acceso de los grupos que planteen la necesidad para desarrollar un pro-
yecto determinado.

4. Agilizar y reducir la carga burocrdtica de los procesos de licitacion para adquisicién de equipamiento cientifico.

5. Compartir equipamientos cientificos y periféricos de la UCA, a nivel internacional.

6. Fomentar la excelencia de nuestros Institutos de Investigacidn y/o equipo de investigadores de la UCA, alineando sus contratos programa con los requisitos
de la convocatoria de excelencia Marfa de Maeztu.

7. Promover y consolidar el Plan de Carrera Investigadora de Excelencia, en sintonfa con la linea de accién 6.6 de retencién de talento investigador.

8. Fomentar la vocacidn cientifica de nuestros estudiantes del Ultimo curso de grado y de Master mediante un programa de becas de investigacion para rea-
lizacidén de sus trabajos Fin de Grado y Fin de Master.

9. Fomentary mejorar la especializacién del personal con responsabilidad en la gestién de proyectos internacionales.

|0. Desarrollar una carrera profesional para el personal técnico de apoyo dedicado a funciones de investigacion.

I'I. Mejorar la herramienta WIDI con nuevas funcionalidades que permitan una consulta rapida y dgil de los datos econdmicos de los proyectos, contratos OTR|,
etc. Ademds, es prioritario facilitar el acceso inmediato a certificaciones de los méritos del Personal Investigador.

12, Incluir un procedimiento publico de rendicién de cuentas para analizar el rendimiento cientifico de las infraestructuras cientificas adquiridas.

I3. Priorizar en la adquisicidn de equipamiento cientifico el criterio de su viabilidad en términos de costes de operacién/mantenimiento.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucién de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacién, cumplimiento segin resultados y evidencias).
2. Becas concedidas de investigacion para realizacion TFG y TFM.
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OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.2
Implementar mecanismos para incrementar la productividad cientifica de dreas y grupos con menores resultados, aprovechando la potencialidad de nuestras
infraestructuras cientificas, institutos de investigacion, asi como nuestro liderazgo en Campus de Excelencia

Acciones

I. Desarrollar y promover la Oficina de Apoyo a los Investigadores, desde la que realizar un seguimiento de los investigadores UCA, de su produccién cien-
tifica, y de su avance en procesos de acreditacién. La oficina también pretende definir procedimientos de apoyo para su desarrollo profesional (apoyo al
investigador) mediante acciones de formacidn, asesoramiento en su carrera cientifica, especialmente en el marco de la UCA.

2. Respaldara los grupos de investigacién noveles o de reducida actividad investigadora mediante medidas especificas en el Plan Propio de Investigacién, entre
las que se incluirdn la financiacién de proyectos emergentes y ayudas para publicacién de sus resultados.

3. Mantener la reduccién docente del PDI, con carga docente de 240 horas, cuando dicho personal acredite actividad investigadora, con objeto de facilitar la
obtencién de sexenios.

4. Incluir en el Plan de Carrera Investigadora de Excelencia de la UCA una convocatoria especificamente dirigida a dreas deficitarias de investigacion, cuya
finalidad es la contratacién de investigadores de excelencia que impulsen la investigacidn en estas areas deficitarias.

5. Crear un servicio de traduccidn/revisidn, a la lengua inglesa, de los articulos cientificos que favorezca la publicacién de los resultados cientificos de nuestros
investigadores en revistas indexadas que asegure los menores costes y mayor eficiencia.

6. Fomentar las publicaciones conjuntas de resultados de investigacion entre investigadores de la Universidad de Cadiz con otros Centros internacionales en
revistas de impacto, preferentemente en revistas de acceso abierto.

7. Facilitar la participacién de investigadores seniors de la Universidad que apoyen planes de mejora de grupos de investigacion con menores resultados.

8. Convocar ayudas para premios y publicaciones vinculadas a las dreas preferentes de investigacion de los Campus.

9. Potenciar la actividad investigadora en los campus con menor tradicién. Construccién del Edificio UCA-SEA y convocatoria capital humano investigador
Campus Bahfa de Algeciras son dos actividades prioritarias para potenciar y dinamizar el Campus Bahia de Algeciras.

|0. Fomentar el desarrollo de précticas y estancias de jdvenes investigadores, asi como de investigadores seniors de dreas deficitarias, en empresas y organismos
internacionales (tanto entrantes como salientes).

I'l. Fortalecer la multidisciplinariedad del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, mediante medidas concretas encaminadas a la creacién de
sinergias entre investigadores de diferentes dreas de conocimiento.

12. Promover la visibilidad del CEIMAR como referente y escaparate de la excelencia cientifica en nuestra universidad.

I3. Incrementar la proyeccion internacional del CEIMAR promoviendo su liderazgo en proyectos internacionales.
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OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.2
Implementar mecanismos para incrementar la productividad cientifica de dreas y grupos con menores resultados, aprovechando la potencialidad de nuestras
infraestructuras cientificas, institutos de investigacidn, asi como nuestro liderazgo en Campus de Excelencia

Indicadores Clave

Nivel de ejecucidn de cada accion (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
Puntuacién grupos PAIDI (comparativa andaluza).

Publicaciones con participacion de otras universidades nacionales y extranjeras.
Estancias de jévenes investigadores en empresas y organismos internacionales.
Sexenios vivos de investigacion (Comparaciéon con SUA y Nacional).

Doctores (Comparacién con SUA y Nacional).

Publicaciones WOS y SCOPUS (Comparacién con SUA y Nacional) por PDI ETC.
Impacto normalizado (comparacién con SUA y Nacional).

Porcentaje de personal investigador con respecto a PDI ETC.

PDI Doctor respecto a total PDI ETC.

Sexenios concedidos respecto a posibles.
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OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.3
Generar incentivos para aumentar la presencia de nuestra universidad en convocatorias competitivas nacionales e internacionales, dando apoyo y promo-
viendo generacién de redes

Acciones

|. Potenciar e incentivar la realizacién de reuniones internacionales y la constitucién de consorcios, clisteres o redes para solicitar proyectos internacionales
mediante medidas de apoyo especificas y soporte técnico a los investigadores.

2. Primar alianzas Inter~Grupos (Redes) a nivel nacional e internacional para desarrollar proyectos interdisciplinares que aumenten claramente el potencial y
visibilidad de la investigacion en la UCA.

3. Buscar oportunidades en temas de investigacién con proyeccion internacional, situados en las fronteras del conocimiento, y con elevado impacto social,
proporcionando ayudas especificas para dicha bisqueda de oportunidades.

Indicadores Clave

Nivel de ejecucion de cada accidon (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Consorcios constituidos.

Alianzas puestas en marcha.

Proyectos competitivos presentados, concedidos en convocatorias regionales, nacionales e internacionales (NUmero e importe).
Tasa de participacion de PDI en proyectos.

Proyectos solicitados y concedidos por equipos interinstitucionales.

Tasa de participacion del PDI en proyectos colaborativos.

Ingresos por proyectos competitivos.

O N oW —
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OBJETIVO 03

Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DE ACCION 3.4

Fomentar una investigacidn vy transferencia responsable, emprendedora y sostenible

Acciones

2.

Agilizar todos los procesos burocréticos relacionados con las actividades de transferencia de nuestra Universidad, empleando soportes informdticos para
llevar a cabo los procesos. Agilizar las tramitaciones de contratos OTRI y la firma de convenios que presenten especial relevancia.

Potenciar la creacién de empresas de base de conocimiento a partir de los resultados de nuestros investigadores, estimulando esta creacién mediante ayudas
en el Plan Propio, cesidn de espacios en el nuevo centro de Transferencia Empresarial El Olivillo y del Programa de crecimiento y consolidacién de empresas
basadas en el conocimiento y emprendimiento universitario.

Potenciar y dinamizar la cultura de transferencia de la comunidad universitaria mediante creacidn de espacios de trabajo colaborativo investigadores/em-
prendedores/empresas en el Centro de Transferencia Empresarial El Olivillo.

Ampliar la colaboracién estable con empresas, apoydndose en la figura de Cdtedras de Empresa y en Tesis con Mencién Doctorado Industrial.

Fomentar la investigacion encaminada a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) generando conocimientos para la solucién de retos
globales premiando los mejores TFG y TFM, asi como proyectos.

Indicadores Clave

AW —

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento v evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Empresas basadas en el conocimiento.

Start up generadas.

Numero de tesis leidas con mencién de Doctorado Industrial.

TFG y TFM presentados a premios relacionados con ODS.
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OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.5
Dinamizar y potenciar alianzas, clusters y resultados en materia de transferencia de resultados [+D+i

Acciones

|. Potenciar la oficina de Patentes, desarrollando una politica efectiva que incremente la proporcion de las patentes UCA en explotacion.

2. Mejorar la presencia de la UCA en Clusters sectoriales y/o Clusters de orientados a realizar acciones de transferencia de investigacion.

3. Definir, de forma participativa, tematicas en las que la Universidad decida poner de manifiesto su compromiso social, realizando convocatorias vertebradoras
de proyectos interdisciplinares en estas tematicas, especialmente en temdticas asociadas a necesidades inmediatas del entorno.

4. Mantener y Fomentar la transferencia de conocimiento en torno al tejido empresarial préximo a nuestra Universidad (aeroespacial, vitivinicola, maritimo,
textil...).

5. Dinamizar y potenciar el ecosistema emprendedor de la provincia de Cadiz con el apoyo de las iniciativas en marcha (Puesta en servicio del Centro de
Transferencia Empresarial, despliegue del Proyecto [TEAzul, Proyecto UCA-SEA en el Campus Bahia de Algeciras, proyecto SEA-EU) para relanzar la relacion
de la UCA con empresas.

6. Potenciar la cooperacion transdisciplinar con stakeholders mediante proyectos piloto (Marketplace, Transformation Labs, Science Shops, Citizen Science).

Indicadores Clave

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento v evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Pertenencia a clusters sectoriales y de transferencia.

Tasa de participacion del PDI en contratos de transferencia.

Tasa de participacion del PDI en proyectos colaborativos.

Ingresos por contratos.

Ingresos por proyectos colaborativos.

Nudmero de patentes y derechos de propiedad protegidos.

Ingresos por patentes.

O N oUW —
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OBJETIVO 03
Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.6
Generar instrumentos que den mayor transparencia, visibilidad e impacto a nuestra investigacion y transferencia

Acciones

I. Disponer de un Portal de Investigacién que permita recopilar; integrar y dar visibilidad a la investigacion que se realiza en la UCA a través de las publicaciones
de los investigadores, asi como mostrar la calidad de las mismas a través de los indicadores de impacto.

2. Apoyarse en la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion para articular un Plan de Mejora de la difusién y el impacto de la actividad de investigacién
y transferencia de la UCA.

3. Potenciar el Plan de Fomento del Acceso Abierto a la Ciencia impulsando la politica de la Universidad de Cadiz en linea con el movimiento internacional
de acceso abierto a la ciencia.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento vy evaluacion, cumplimiento segin resultados y evidencias).



L =SS
Documento Publico | 3¢ Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz 2021/2024 67

# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccién _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 03

Aumentar significativamente nuestro posicionamiento en investigacion y transferir de forma relevante y util nuestra investigacion a nuestro
tejido social y productivo

LINEA DEACCION 3.7
Impulso de la investigacidn v la trasferencia en el contexto del SEA-EU

Acciones

I. Divulgary aplicar la experiencia piloto del SEA-EU para el intercambio de técnicas y procedimientos de investigacién y trasferencia mediante movilidad fisica
o virtual.

2. Aprovechar las iniciativas y convocatorias en los planes propios de cada universidad SEA-EU para incrementar el impacto internacional y colaborativo de
nuestra Universidad, mediante el estimulo de actuaciones en el dmbito de la alianza SEA-EU.

3. Fomentar la interdisciplinariedad en temas de sostenibilidad e inclusién mediante la experiencia de los dos Observatorios de la alianza SEA-EU (Observa-
torio SEA-EU para el Crecimiento Sostenible Azul; Observatorio SEA-EU de las Migraciones y los Derechos Humanos).

4. Establecer becas de iniciacidn a la investigacién en periodo estival para alumnos de alto rendimiento en el contexto de las universidades SEA-EU.

5. Extraer buenas précticas de ciencia ciudadana a partir del proyecto H2020 reSEArch-EU que puedan ser replicadas en nuevos proyectos de investigacion
y transferencia.

6. Generalizar las mejores prdcticas de open access emanadas de la alianza SEA-EU en el dmbito de la Universidad de Cédiz.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento seglin resuftados y evidencias).
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DIMENSION BUEN GOBIERNO

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.1
Desarrollar y aplicar cédigos de buen gobierno v ética

Acciones

I, Actualizar el Cédigo Etico/Pefialver.

2. Elaborary poner en marcha un Cédigo de Buen Gobierno, que incluya, entre otras cuestiones, reglas de conducta de operadores econémicos, asi como los
principios y exigencias generales aplicables a los investigadores, conforme a la Carta Europea de los Investigadores.

3. Alinear las encuestas de satisfaccién de nuestros grupos de interés al cédigo de Buen Gobierno y Cédigo Etico.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucién de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacién, cumplimiento segin resultados y evidencias).
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OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.2
Mejorar e incrementar la captacion de recursos externos v la eficiencia en la gestién de recursos

Acciones

|.  Elaborar el Plan Director de Mecenazgo UCA: Investigacién / Formacién / Actividades de Difusién de la Cultura y el conocimiento, con promocidn externa
e interna del mecenazgo, incluyendo estrategias de comunicacién.

2. Revisar el Reglamento para la aceptacion de donaciones y cesiones a favor de la UCA, adaptarlo al Plan Director e incluirlo en la cartera de servicios
digitales de la Universidad.

3. Incluir en las funciones de los servicios con responsabilidad en la gestion académica / investigadora / cultural y social, la bisqueda de oportunidades de cap-
tacion de recursos en el marco de la actividad que gestionan en orden a mantener y compartir un observatorio permanente de ayudas publicas y privadas.

4. Inventariar las infraestructuras cientifico-técnicas, y ampliar la cartera de servicios a disposicién de la comunidad investigadora y empresas. Poner en valor; la
rentabilidad y el sostenimiento de las infraestructuras cientificas UCA.

5. Revisar la normativa sobre costes indirectos derivados de los proyectos de creacién y transferencia del conocimiento, asi como la oferta de formacion
continua y titulos propios UCA, para ayudar a soportar los gastos de funcionamiento de la Institucion, con especial énfasis en la transparencia y difusion de
destino de estos fondos.

6.  Potenciar la oferta formativa, cultural y deportiva a distancia, ampliando los potenciales destinatarios.

7. Realizar una campafia de captacién de patrocinadores para la puesta en marcha de una residencia de creadores que apueste por valores como inclusividad
y sostenibilidad.

8. Reforzar la politica de becas de los Programas Estacionales (Cursos deVerano y Cursos de Otofio) a través de aportaciones de entidades bancarias u otros
patrocinadores.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
2. Porcentaje de ingresos externos segmentados sobre ingresos totales.
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2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO l 2345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04

Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DE ACCION 4.3

Consolidar la UCA como una Universidad emprendedora, Socialmente Responsable y comprometida con los ODS (Objetivos del Desarrollo Sostenible) vy
trasladar este modelo a sus canales de suministro

Acciones

HwN —

@ N o

10.
[
12.
3.
14.
5.

Aprobar y poner en marcha un Plan Institucional de la UCA de compromiso con los ODS.

Potenciar las campafias de sensibilizacion y formativos sobre ODS dirigidas a toda la comunidad universitaria.

Fomentar la cultura emprendedora a través de cursos, seminarios y visitas al aula en los Ultimos cursos de grados.

Implicar a los estudiantes en actividades de compromiso y en proyectos sociales para contribuir a formar una ciudadania comprometida y responsable con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Promover actividades de voluntariado, tanto nacional como internacional, abordando fundamentalmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Avanzar en la Guia UCA de compra publica sostenible (obligaciones éticas, sociales y ambientales en los contratos de servicio y suministro de productos).
Difundir las ayudas disponibles en la UCA para el alumnado en situacidn o riesgo de exclusidn social.

Analizar las diferentes becas, al objeto de aumentar el importe de becas para estudiantes con escasos recursos.

Difundir las ayudas disponibles para el personal de la UCA (PASY PDI) en materia de accién social.

Revisar y regular las modalidades y fijar baremos aplicables a las Ayudas contenidas en el Plan de Accién Social de la UCA.

Promover la participacién de la comunidad universitaria en el desarrollo de proyectos de cooperacién Internacional y Educacién para el desarrollo.
Avanzar en las politicas de igualdad, inclusidn y diversidad.

Favorecer ambientes sanos, seguros que reduzcan los riesgos de accidentes laborales.

Potenciar el proyecto UCA SALUDABLE para la prevencion e intervencion en mejoras de hébitos relacionados con la salud fisica y mental.

Crear la Comisién ODS/SOSTENIBILIDAD.
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| Presemac_ié” del Rector 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:

2 Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04

Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DE ACCION 4.3

Consolidar la UCA como una Universidad emprendedora, Socialmente Responsable y comprometida con los ODS (Objetivos del Desarrollo Sostenible) vy
trasladar este modelo a sus canales de suministro

Indicadores Clave

O N oUW —

— — — — 0
W = O

5.
6.

Nivel de ejecucidn de cada accion (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).

Impacto de actividades de sensibilizacién.

Impacto de actividades de voluntariado.

Impacto de actividades de emprendimiento.

proyectos y participantes en proyectos de cooperacién internacional.

Nuimero medio de afios de permanencia de todos los empleados por género.

Remuneracién media de los trabajadores en el ejercicio, desglosado por género.

Nuimero de empleados con contrato indefinido en vigor al final del ejercicio desglosado por género.

Nuimero de dias perdidos por causas no justificables durante el ejercicio y los dias pedidos por causas justificables, desglosados por género.

Numero de empleadas que gozaron de un permiso maternal durante el ejercicio.

Nimero de empleados varones que gozaron de un permiso de paternidad durante el ejercicio.

Nuimero de accidentes de trabajo producidos durante el perfodo, indicando su nivel de gravedad y desglosado por género.

Descripcion de los sistemas de supervision y auditorfa implementados para garantizar que la relacion con sus proveedores se haga manteniendo criterios
objetivos de productividad, sostenibilidad e integridad.

Periodo medio de pago a proveedores. Se calcula como el nimero medio de dfas entre la fecha de factura y la fecha de pago tanto a los a los proveedores
como a acreedores por prestacién de servicios.

Numero de demandas atendidas en el SAP

Impacto de los talleres de aprendizaje, bienestar y salud.
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| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DE ACCION 4.4
Consolidar y avanzar en la administracién electrénica de la Universidad

Acciones

|. Desarrollar reglamentariamente la Administracion Electrdnica y poner en marcha la plataforma.

2. Revisar procesos y objetivos de innovacion para crear una cartera de servicios/proyectos digitales.

Avanzar en los procedimientos electrdnicos de todas las funciones bésicas universitarias, con especial atencion en los que repercuten en las actividades de
Centros y Departamentos.

Crear la ventanilla Unica para los estudiantes/PAS y PDI y una cartera de servicios digitales para los mismos.

Avanzar en la digitalizacion de los fondos patrimoniales bibliogréficos y documentales de la Universidad de Cadiz.

Poner en marcha el Archivo Electrdnico de la UCA.

Realizar el seguimiento de la iniciativa europea “European Student Card".

~Nooy o

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuftados y evidencias).
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| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.5
Reducir impactos medioambientales de la universidad

Acciones

|. Aprobary poner en marcha un Plan Ambiental de la UCA (Energia, Agua, Biodiversidad, Residuos, Reciclaje, Desperdicios de alimentos, movilidad, energfas
alternativas, etc.).

2. Mejorar la comunicacién y difusién del impacto de la actividad universitaria sobre el medio ambiente (medicién de la Huella de Carbono), asi como la

difusion del Sistema de Gestién Ambiental (SGA, fomentando la participacién de la comunidad universitaria en actividades que reduzcan los impactos

medioambientales en la Universidad y su entorno (movilidad, eficiencia energética, agua y residuos...)

Incluir la formacién ambiental en los planes de formacion del PAS y PDI.

Mantener la Certificacion ISO 14001 como norma estandar internacional de gestién ambiental.

Incentivar la progresiva reduccion del papel en las publicaciones.

Incrementar el uso de fuentes de energfa alternativas.

Mejorar la climatizacién de algunos centros.

No oA W

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento, cumplimiento).

2. Megavatios-hora (MVH) de energfa consumida.

3. Suma de emisiones directas, de gases de efecto invernadero en toneladas métricas de CO?2 equivalente derivadas del consumo de energfa que son propie-
dad o estdn bajo el control de la organizacién.

4. Consumo de agua en mega litros.

5. Residuos generados, peligrosos vy no peligrosos, presentdndose de acuerdo con lo establecido en la legislacion nacional del lugar de generacidn y de residuos
no peligrosos (Material; cantidad en Tm y/o porcentaje del total). Se considerardn todas las otras formas de residuos sélidos o liquidos. Se debe desglosar
seglin los métodos de eliminacién, cuando proceda:

- Reutilizacién

- Reciclaje

- Compostaje

- Recuperacidn, incluida la recuperacién energética
- Incineracién (quema de masa)

- Inyeccidn en pozos profundos

- Vertedero

- Almacenamiento en el sitio

- Otros



L =SS
Documento Publico | 3¢ Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz 2021/2024 74

# E

| Presentacién del Rector

5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccion 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO 2345
3 Informacin Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos
4 Metodologia 8 Misidn,Visidn, Valores |2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.6
Simplificar las estructuras de gobierno

Acciones

Evaluar la estructura de gobierno UCA (desempefio y coste).

Proponer la simplificacién de estructuras de gobierno (cargos académicos, duplicidades materiales y reduccién de ineficiencias).
Revisar la estructura administrativa (RPT), profesionalizando funciones tradicionalmente asignadas a estructuras de gobierno.
Revisar y actualizar el Reglamento de Gobierno y Administracion (RGA) de la UCA.

Establecer estrategias tendentes a mejorar la coordinacion entre diferentes servicios.

Uk W —

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento seglin resulftados y evidencias).
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_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.7
Avanzar en definir el papel a cumplir por las Fundaciones de participacién UCA

Acciones

I. Reorganizar el CSLM para ofrecer cursos en Lenguas Extranjeras, bonificando las matriculas para la comunidad UCA.

2. Reformulacién juridica de la actual FUECA para mejor adecuacién de fines y medios, y funcionalizar la Fundacién a las necesidades y objetivos UCA.
3. Potenciar la interactividad entre la UCA vy las fundaciones en las que participa, definiendo y desarrollando acciones conjuntas.

4. Inventariar y racionalizar la pertenencia de la UCA a diferentes fundaciones.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resulftados y evidencias).
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| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccién _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.8
Alinear Centros y Departamentos con el Plan Estratégico

Acciones

|. Alinear los Objetivos de Calidad de los centros con los del Plan Estratégico.
2. Revisar la financiacidn estratégica de Centros y Departamentos.

3. Apoyar los Planes Directores de Centros, Departamentos, Institutos de Investigacion, y de determinadas estructuras y Servicios, tales como el Colegio Mayor,
para el despliegue de lineas de actuacién del PEUCA.

4. Asegurar la vigencia y efectividad del Sistema de Gestion de Calidad del ABA.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento seglin resulftados y evidencias).
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_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico
2 Imroducgon _ 6 Equipo Coordinador |0 Diagnéstico: DAFO
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DE ACCION 4.9
Equilibrar recursos entre los diferentes Campus

Acciones

I. Promover la coordinacion entre los Campus para un crecimiento sostenible y equilibrado en el conjunto de la UCA, evaluando las necesidades de plantillas

en cada uno de ellos.

2. Consolidar la plantilla de profesorado con dedicacién permanente adscrita a los Centros y Sedes del Campus Bahfa de Algeciras. (Cambio reglamento

adscripcién de Centros, entre otras medidas e incentivos).

3. Revisar la estructura del Campus Bahia de Algeciras, al objeto de favorecer el desarrollo de carrera del personal de administracion y servicios, consolidando

su permanencia en el Campus.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resulftados y evidencias).

2. Plantilla media de PAS (Funcionarios, Laborales) por Campus.
3. Plantilla media de PDI (Profesorado Permanente, laborales) por Campus.
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_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccién _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.10
Alinear el PDA con el Plan Estratégico, asf como el Presupuesto e informe de gestidn

Acciones

|. Evaluar el impacto de los planes de ordenacién docente aplicados en nuestra universidad.

2. Elaborar un nuevo modelo de Plan Plurianual de Ordenacién Docente en el que quede reflejada la dedicacion razonable y equilibrada a docencia, investi-
gacion, gestion y formacién del profesorado, que prime fundamentalmente la excelencia en los diferentes dmbitos.

3. Implantar un modelo de gestidn del personal académico adaptado a las singularidades de las grandes dreas de conocimiento y que permita encargos do-
centes entre dreas afines.

4. Alinear el presupuesto e informe de gestion con las lineas de actuacién del PEUCA 3.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resulftados y evidencias).
2. Ratio capacidad docente/carga docente por cada drea de conocimiento.
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2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 04
Consolidar un modelo de gobierno sostenible y socialmente responsable

LINEA DEACCION 4.11
Consolidar solvencia y sostenibilidad financiera de la UCA

Acciones

I. Analizar la eficiencia de la politica universitaria en la UCA a través de la aplicacién de un Cuadro de Mando Integral.
2. Desplegar el andlisis de la eficiencia a Centros y Departamentos.

3. Incorporar la Planificacién Plurianual en los principales dmbitos o programas (Inversiones, Plan Propio de Investigacidn, etc.), con objetivos de crecimiento
sostenible (apoyado en la mejora de captacion de recursos externo).

4. Distribuir los recursos aplicables a politicas y estrategia clave, para su posterior distribucién en actuaciones / objetivos operativos, facilitando la toma de
decisiones en la asignacion de recursos.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segln resulftados y evidencias).
2. Tasa de ahorro.

3. Grado de dependencia financiera (transferencias corrientes/gastos corrientes).

4. Derechos cobrados/obligaciones pagadas.
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2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO l 2345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 05
Conseguir que la transparencia sea un valor distintivo y relevante en la UCA

LINEA DE ACCION 5.2
Poner en marcha la Contabilidad Analitica

Acciones

|. Constituir un grupo de trabajo para la puesta en marcha de Contabilidad Analitica: Andlisis del estudio previo y determinacion de criterios (aplicacion reglas).
2. Aplicar la Contabilidad Analitica previa a la puesta en produccion (Médulo UXXI).
3. Incentivar la puesta en produccion de la Contabilidad Analftica para la toma de decisiones y su incorporacién al plan transparencia.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento seglin resuftados y evidencias).
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2 Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 05

Conseguir que la transparencia sea un valor distintivo y relevante en la UCA

LINEA DE ACCION 5.3

Consolidar y mejorar procedimientos para minimizar riesgos de fraude

Acciones

.
2.
3.

Consolidar el papel de la CAF como drgano técnico que tiene encomendada la funcién de prevenir, detectar, corregir y perseguir el fraude en la UCA.
Consolidar y difundir el canal de denuncias de posibles comportamientos fraudulentos con que cuenta la UCA.
Promover el despliegue v la revisién del mapa de riesgos de fraude de la UCA y de la matriz de mejora.

Indicadores Clave

Nivel de ejecucion de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacidn, cumplimiento segin resultados v evidencias).
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2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 05
Conseguir que la transparencia sea un valor distintivo y relevante en la UCA

LINEA DE ACCION 5.4
Catalogar / Divulgar buenas précticas en las titulaciones y servicios

Acciones

I. Promover el seguimiento y publicidad de la posicién de la UCA en diferentes rankings.
2. Crear un portal de buenas practicas en las titulaciones y servicios para dar visibilidad a las mismas.
3. Desplegar, en el dmbito de la investigacidn, los servicios de la Unidad de Bibliometrfa.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento seglin resuftados y evidencias).
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2 Introduccion 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO 2345
3 Informacin Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologfa 8 Misién, Visién, Valores 12 Lineas de Actuacién. Objetivos:

DIMENSION PERSONAS

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DEACCION 6.1
Elaborar un plan previsional de plantillas y buscar alternativas al personal con mayor inestabilidad laboral (envejecimiento plantilla)

Acciones

|, Establecer Planes de Estabilizacion en el PDI conducentes a plazas de Profesorado Permanente, con el objetivo de reducir la temporalidad y precariedad.

2. Limitar la contratacidn de nuevo PSI a la provision urgente y temporal de plazas por necesidades docentes sobrevenidas, modificar los baremos y la norma-
tiva para su incorporacion, considerando mérito preferente contar con el titulo de doctor, primando las acreditaciones del mayor nivel.

3. Favorecer el relevo generacional del PDI dentro de los marcos legislativos y presupuestarios vigentes.

4. Promocionar a los ayudantes doctores, que se encuentran en su Ultimo afio,a CD u otras categorfas a las que estén acreditados.

5. Impulsar la renovacién y cambio del PDI permanente en aquellos departamentos con una especial falta de profesorado de este tipo, tal como los casos de
Ciencias de la Salud (Medicina, Enfermeria, Fisioterapia), Ingenieria Naval y Ocednica, Comunicacion, Marketing, etc.

6.  Estudiar las necesidades de plantilla, y de organizacion y funcionamiento de la misma, asociada al Andlisis y Descripcion de Puesto de Trabajo y mayor res-
ponsabilidad del PAS.

7. Elaborar Plan de regulacién de las Ofertas de Empleo para reducir la temporalidad 2022-2024 del PAS, equilibrando la OEP con las oportunidades de
promocidn, incorporando planes de formacion que faciliten el éxito.

8.  Elaborar Plan de relevo del Personal de Administracion y Servicios (Actuaciones: Capacitacion, incorporacion en equipos de trabajo, tutorizacidn continua
dos afos antes de la jubilacién ...).

Indicadores Clave

Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
Porcentaje de PAS y PDI que han promocionado en los ultimos cuatro afios.

Satisfaccion con la promocion.

Porcentaje de PDI estructural por drea.

Satisfaccion del PAS y PDI con el puesto de trabajo.

Uk W —
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6 Equipo Coordinador |0 Diagndstico: DAFO 2 3 45
7 Comision Técnica del PEUCA3 I'l' Dimensiones y Objetivos
8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

4 Metodologfa

OBJETIVO 06

Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DE ACCION 6.2

Mejorar las estrategias de acogida y de desarrollo personal y profesional de profesorado y personal de administracidn y servicios.

Acciones

|.  Reimpulsar el Plan de acogida dirigido al personal de nuevo ingreso (Tutorizacion, Manual, Formacién, Jornadas de bienvenida...) .
2. Elaborar un nuevo Plan de promocién del PAS y PDI, alineado con el Plan previsional de Plantilla, que contemple un plan de desarrollo y capacitacion

profesional.

3. Elaborar un plan de formacién/mentores especificos para PDI 'y PAS noveles.
4. Establecer objetivos de mejora en los servicios. Avanzar evaluacién de desempefio (establecimiento de objetivos individuales, basados en un Andlisis de los
puestos de trabajo —ADPT-), que permita avanzar hacia la implantacion teletrabajo y carrera horizontal.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).
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| F’resemac.ién del Rector 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:

2 Introduccién _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO l 2345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DEACCION 6.3
Mejorar el perfil digital, internacional y profesional de la Comunidad Universitaria

Acciones

|. Disefiar un plan integral de formacién del PDI, incremento de cursos de formacion en competencias digitales y linglisticas, asf como técnicas y metodoldgicas
para la docencia online.

2. Apoyar y reconocer los proyectos de mejora e innovaciéon docente destinados a facilitar la capacitacién académica del PDI y a proporcionar herramientas
dtiles para la docencia.

3. Dar mayor visibilidad a las ayudas para la adquisicién de las competencias lingliisticas en lengua extranjera por parte de los estudiantes.

4. Dar mayor visibilidad a las ayudas para asistencia a actividades y cursos de formacién por parte de estudiantes.

5. Fadilitar las estructuras para la transformacion digital (cultura / tecnologfa y procesos), mediante Revision RPT (estructuras técnicas de coordinacién) en
consonancia con la profesionalizacién del PAS y Planes de Formacién (competencias digitales).

6. Avanzar en las competencias lingtisticas del PAS a través del Plan de Aprendizaje de Inglés (PADI) del PAS, integrado en horario laboral, completado con la
posibilidad de acceder a los cursos de idiomas del CSLM.

7. Potenciar y facilitar la participacion del PAS en los programas de movilidad internacional a través de la internacionalizacién en casa e incorporacién como
mérito en la carrera profesional.

8.  Facilitar al profesorado herramientas TIC para una transmisién del conocimiento més dindmica y participativa.

9. Facilitar la utilizacién del material de estudio en aulas y dispositivos moviles, asi como el acceso de los estudiantes a licencias de software y/o promocionar
el software con licencia abierta.

10. Concretar el Plan de Internacionalizacion de la Biblioteca, la progresiva internacionalizacion de la UCA, con proyectos como SEA-EU y la colaboracion en el
programa ERASMUS, asi como en el Programa Stella del Grupo Compostela demandan de la biblioteca avanzar en esa internacionalizacion de forma que
dichas actividades redunden en beneficios de intercambio, conocimiento y benchmarking para la propia drea.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resultados y evidencias).
2. Evolucidn de la oferta formativa (cursos y horas).

3. Promedio horas formacién recibida.

4. Satisfaccidn con la formacion recibida.
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# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico
2 Introduccién _ 6 Equipo Coordinador |0 Diagnéstico: DAFO
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DE ACCION 6.4
Aumentar las responsabilidades de gestidn del PAS vy aplicar politicas de atraccidn y retencién del talento

Acciones

|.  Reforzar los mecanismos de coordinacion entre la Gerencia y las direcciones de drea, facilitando y compartiendo la toma de decisiones del equipo de

direccion, y el despliegue de actuaciones clave.

2. Mejorar los sistemas de seleccidn y provision de los puestos de trabajo, en aras de una mayor profesionalizacién, de forma razonable, objetiva y propor-

cionada.

3. Mejorar la capacitacién de las personas que ocupan puesto de responsabilidad: direccion de personas, toma de decisiones, etc.

4. Cambio en el modelo de formacién: Revisidn de la normativa, planificacién plurianual de aspectos formativos estratégicos para la organizacién (Plan director

de Formacién) y planificacion anual de las necesidades detectadas para la mejora de los servicios.

5. Estudiar y revisar, si procede, el porcentaje de participacién del PAS en las estructuras de Gobierno, respecto al resto de Universidades espafiolas.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).
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# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DE ACCION 6.5
Introducir nuevas formas de organizacion del trabajo

Acciones

|.  Elaborar Reglamento de teletrabajo del PAS acorde al marco normativo actual, al objeto de mejorar la eficiencia en la gestién.
2. Revisary Evaluar el Despliegue del Teletrabajo en el PAS.
3. Analizar y reglamentar actividades del PDI en el entorno del Teletrabajo.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).
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# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico
2 Imroducgon _ 6 Equipo Coordinador |0 Diagnéstico: DAFO
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DE ACCION 6.6
Generar instrumentos para identificar, captar y retener talento entre estudiantes e investigadores.

Acciones

|. Actualizar la Politica de Captacion y Retencion de Talento Investigador, regulando los mecanismos para facilitar la acogida e integracion de los investigadores

posdoctorales que se incorporan a la UCA, asf como la formacién docente.

2. Definir mecanismos claros y efectivos para incorporar investigadores posdoctorales de convocatorias externas que garanticen su permanencia y afinidad

en la UCA.
3. Dar la maxima difusidn a todas las convocatorias de PDI UCA.

4. Desarrollar buenas précticas en contrataciéon de investigadores, consolidando el sello europeo ‘HR Excellence in Research (HRS4R)', agilizando los proce-

dimientos de contratacidn.

5. Implementar un Programa de innovacién social y emprendedor en la UCA que facilite la identificacién de talento emprendedor entre estudiantes.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).
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# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 06
Generar valor compartido con la Comunidad Universitaria

LINEA DEACCION 6.7
Incentivar / reconocer al personal mejor evaluado en docencia, investigacion y en la mejora de la calidad de los servicios

Acciones

Realizar un acto anual de reconocimiento a los investigadores que protagonicen los logros de especial relevancia cientiffica.

Poner en marcha un sistema de reconocimiento que permita distinguir anualmente la excelencia docente.

Realizar un acto anual de reconocimiento a miembros del PAS por la excelencia en la gestidn y la mejora de la calidad de los servicios.
Desarrollar el Servicio de asesoramiento al PDI para la obtencidn de Sexenios y Acreditaciones.

Analizar la necesidad de cambios en los sistemas de concesidn quinquenios docentes.

Uk wN —

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
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| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccidn 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO 2345
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologfa 8 Misién, Visién, Valores 12 Lineas de Actuacién. Objetivos:

DIMENSION PROYECCION SOCIAL

OBJETIVO 07
Reforzar la importancia del papel de la UCA en la sociedad

LINEA DEACCION 7.1
Implicar a egresados en diferentes actividades universitarias

Acciones

I. Potenciar los encuentros egresados, estudiantes dentro de los programas de orientacidn laboral de los centros.
2. Promover la participacién de egresados en el Aula Universitaria de Mayores y en titulos de master.

3. Mantener el proyecto Emprendedores como tu.
4

Potenciar la unificacidn y puesta en marcha de la Red de Egresados UCA por parte del Gabinete de Comunicacién en colaboracién con el Consejo Social,
asfi como de jubilados/as UCA.

Indicadores Clave

I. Nivel de ejecucién de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacién, cumplimiento segin resultados y evidencias).
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| Presemac_ié” del Rector 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:

2 Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 07

Reforzar la importancia del papel de la UCA en la sociedad

LINEA DEACCION 7.2

Potenciar la imagen y reputacién corporativa entre diferentes grupos de interés

Acciones

2.

v

Promover la puesta en marcha de un programa de actividades para intensificar la interaccién con grupos de interés relevantes mediante seminarios y
articulacién de grupos de trabajo y focales.

Incentivar las Sesiones periddicas para actualizar y trasladar a los grupos de interés los datos mas significativos en relacion con las fortalezas y potencialidades
de la UCA.

Planificar la puesta en marcha de campafia de reputacién institucional de la UCA en su entorno mediante el disefio, produccion y difusién de documentos
multimedia para difusién en redes y entornos digitales.

Relanzar la campafia #YodelaUCA.

Promover la organizacién de cursos de formacién en uso de la identidad visual en centros y unidades.

Avanzar en la puesta en marcha de la TIENDUCA como una plataforma de venta de merchandising de la marca UCA, del fondo Editorial-UCA, de produc-
tos sostenibles, de comercio justo, de proximidad, respetuosos con el medio ambiente y de organizaciones de la provincia que trabajen sin dnimo de lucro
para la insercién socio-laboral de personas con discapacidad intelectual o con riesgos de exclusion.

Indicadores Clave

.
2.
3.

Nivel de ejecucidn de cada accidn (Disefio, puesta en marcha, seguimiento v evaluacidn, cumplimiento segin resultados y evidencias).
Grado de identificacion del PAS, PDI y estudiantes con la institucidn.
Fidelizacién del alumno.
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# E

| Presentacién del Rector

_ 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico
2 Imroducgon _ 6 Equipo Coordinador |0 Diagnéstico: DAFO
3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 07
Reforzar la importancia del papel de la UCA en la sociedad

LINEA DEACCION 7.3
Potenciar y mejorar la conexidn de nuestra Universidad con la sociedad civil

Acciones

|. Crear una base de datos de empresas, colegios profesionales y ONG de la provincia y remitirles nuestras actividades culturales, deportivas, jornadas, con-

gresos, formativas.

Extender la oferta cultural en colaboracién con Ayuntamientos en los que no haya sede universitaria.
Visibilizar y compartir con la ciudadania la diversidad del patrimonio de la Universidad mejorando su accesibilidad.
Promover la participacién de creadores andaluces en la Universidad.

oUW

abierto.
Avanzar en la incorporacién de fondos histdricos al Archivo UCA.
8. Crear un observatorio de necesidades sociales.

Indicadores Clave

Fomentar convenios desde la UCA y con el Consejo Social con asociaciones y fundaciones vinculadas con la discapacidad, ONGs.

Crear exposiciones virtuales de los fondos de la Biblioteca y del Archivo, con la implementacion de Omeka, plataforma de publicacién web de cddigo

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
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# E

| Presentacién del Rector

5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:
2 Introduccion 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO 2345
3 Informacin Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos
4 Metodologia 8 Misidn,Visidn, Valores |2 Lineas de Actuacién. Objetivos:

OBJETIVO 07
Reforzar la importancia del papel de la UCA en la sociedad

LINEA DE ACCION 7.4
Mejorar las estrategias de comunicacion interna y externa de la Universidad

Acciones

|. Promover la elaboracion y puesta en marcha de plan de comunicacién interna de la UCA.

2. Incentivar la elaboracién y puesta en marcha de plan de comunicacion externa de la UCA. Incluir la provision y gestion de contenidos en redes y entornos
digitales, al objeto de mejorar el "engagement” en un contexto de virtualidad de las interacciones, al objeto de potenciar la conexion con nuestros grupos
de interés. Incluir este aspecto en la encuesta de satisfaccion de los diferentes colectivos con la institucion.

3. Promover la elaboracién y puesta en marcha de un plan de refuerzo de presencia e interaccion de la UCA a través de sus perfiles en redes sociales mediante
la generacién de contenidos para social media.

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segin resuttados y evidencias).
2. Uso y acceso al portal web de la UCA.
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‘ Izl | Presemac_ié” del Rector 5 Cronograma de Actividades 9 Fuentes Informativas para el Diagndstico I3 Acciones:

2. Introduccion _ 6 Equipo Coordinador 10 Diagndstico: DAFO | 2 345

3 Informacién Institucional de la UCA 7 Comisién Técnica del PEUCA3 Il Dimensiones y Objetivos

4 Metodologia 8 Mision,Visién, Valores |2 Lineas de Actuacion. Objetivos:

OBJETIVO 07
Reforzar la importancia del papel de la UCA en la sociedad

LINEA DEACCION 7.5
Consolidar las actividades culturales, deportivas y artisticas

Acciones

Implicar al colectivo alumnado en la vida cultural y deportiva de la universidad.

Potenciar la asistencia de Asociaciones empresariales, colegios profesionales, etc. a los actos solemnes de la UCA.

Optimizar la gestion y la oferta deportiva ofreciendo servicios que respondan a la demanda de la comunidad universitaria y de la ciudadanfa.

Participar con los centros en el disefio de actividades deportivas.

Incentivar la captacion y visualizacion del talento cultural y artistico de los miembros de la Comunidad Universitaria.

Promover la visualizacién y apoyo de los deportistas de alto nivel y alto rendimiento de la Universidad.

Establecer lazos con las universidades de la alianza SEA-EU (Universidad Europea de los Mares) de cara a la puesta en marcha de programas culturales

conjuntos.

8. Poner en funcionamiento de infraestructuras y espacios universitarios que permitan un adecuado y mejorado desarrollo de los programas culturales tanto
formativos como expositivos del Servicio de Extensién Universitaria.

9. Desarrollar el Plan de fomento del Libro y la Lectura.

Ny U AN —

Indicadores Clave

[. Nivel de ejecucidn de cada accién (Disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion, cumplimiento segiin resultados y evidencias).
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